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AZ ENERGIASZEKTOR
POLITIKAI JELENTOSEGE

Uzleti realizmus, avagy BASF, E.ON (Németorszag) vs. OMV
(Ausztria)

uropa energiapiacanak legjelentdsebb forrasat a fosszilis energiahordozok ké-
E pezik, ezek koziil is legfontosabb a foldgaz. Eppen ezért a foldgaz az EU ener-

giapolitikajanak kozponti szerepldje, ami pedig a gazdasagi €let szerepldit il-
leti, egyre tobb jelentds energetikai vallalat mutat fokozott érdeklédést a
foldgazpiac irant. Az EU ko6z6s energiapolitikajanak érdekeivel 6sszhangban a je-
lenlegi energetikai struktiranak jelentds valtozasokon kell keresztiilmennie, kiilo-
nds tekintettel a foldgazpiac szerkezetére. Mivel e valtozasok komoly befolyassal
lennének a vallalatok életére is, az EU energiapolitikaja jelentdsen polarizalja ezek
viszonyuldsat a kdzos eurdpai energiapolitikahoz.

Az mindenképpen megallapithatd, hogy a relativ ndvekedés perspektivajabol a
BASF ¢s az E.ON cégek a jelenlegi energiapiaci struktura haszonélvezoi. Elég csak
azt figyelembe venni, hogy az egyre szorosabb egyiittmiikodés a német és az orosz
mamutcégek kdzott, €s ez jelentds versenyeldnyt jelent e vallalkozasok szamara az
eurdpai energiapiacokon. A nemzetkozi kapcsolatok realista megkozelitése szerint
e vallalatoknak az energiapiacon torténd relativ ndvekedése motivélja az energeti-
kai szerkezet valtoztatasara iranyuld kozos eréfeszitésektol vald tavolmaradasukat,
illetve azok bojkottjat. Az lizleti vildg masik oldalan az OMYV all, amely nem élvezi
az orosz partnerekkel valo kétoldalu egyezmény eldnyeit. Az OMV {6 fokusza az
orosz dominancia alatt 1év6 teriileteken kiviil esik, ezért a jelenleg erds orosz befo-
lyas alatt 4l16 europai energiapiacon bekovetkez6 valtozasok pozitivan befolyasol-
jék az OMV politikai és pénziigyi érdekeit.

Ugyan a nemzetkdzi kapcsolatok elméleteinek nem képezi kozvetlen targyat az
izleti vildg, a nemzetkozi kapcsolatok teriiletének realista megkozelitése mégis al-
kalmazhato az iizleti viselkedésmintak vizsgalataban is. A részvénytulajdonosokat
ugyanugy érdekli a részvények egymashoz viszonyitott teljesitménye, mint azok
abszolut értéke. Az iizleti vilag azon céljai, hogy mas részvényekhez viszonyitva
kaprazatos éves eredményekkel rendelkezzenek, és maximalis profitot konyvelhes-
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senek el, egy olyan kornyezetet teremtenek, amelyet a neo-realistak ugy irnanak le,
mint az dnmagukat segitd entitasok egocentrikus csoportosulasat. A relativ ndveke-
dés fontossagat jol példazza a vallalati jelentések azon gyakorlata, hogy a ndveke-
dést szazalékban és nem abszolut értékben adjak meg. Ez a gyakorlat lehetové teszi
az elemzok szamara, hogy egyazon szektoron beliili részvényeket hasonlitsanak
Ossze teljesitményeik alapjan, és elore jelezhessék a jovobeni novekedési perspekti-
vakat. E vallalati magatartasnak az egyes allamok kormanyaira gyakorolt igencsak
erdteljes hatasa tovabb mélyiti ezek tdvolmaradasat a nemzetkdzi egylittmiikodé-
sekt6l, mivelhogy a relativ novekedésre kell koncentralniuk mas szuverén allamok-
kal szemben.

A német vallalati érdek fiiggosége az orosz fosszilis iizemanyagtol

Az energetikai szektor gazdasagi-tarsadalmi jelent6ségébodl adodoan azon felek,
amelyek ajelenlegi piaci felallas haszonélvez6i, jelentds befolyassal birnak allami és
eurdpai kdzosségi szinten egyarant. A jelenlegi energiaellatasi szerkezet kedvezmé-
nyezettjeinek politikai befolyasanak kimutatasa érdekében e tanulmany két német
energia-nagyvallalat tarsadalmi és politikai befolyasat tanulmanyozza. Ez a két val-
lalataBASFSEésazE.ONAG.

A BASF Group a vilag legnagyobb kémiai vallalata, tobb mint 160 alvallalkozas-
sal és vegyes vallalkozéssal rendelkezik, 41 orszagban miikodtet termelési egysége-
ket. 2006 végére a vallalatnak tobb mint 95 ezer alkalmazottja volt, amibdl tobb
mint 47 ezren dolgoztak németorszagi telephelyeken.'

Az E.ON Eurodpa egyik legnagyobb kozszolgaltatdsokat nyajtd vallalata, és kiilo-
ndsen fontos poziciot foglal el mindenek el6tt a lakossagi energiaszolgaltatas teriile-
tén. Mind az éves jovedelmiiket tekintve, mind pedig az alkalmazottaik szdmat nézve
a két tarsasag dsszehasonlithato értékekkel rendelkezik’. E nagyvallalatok tarsada-
lompolitikai befolyasa — egyrészt az alkalmazotti 1étszam abszoliit mértékii nagysa-
ga, masrészt a lakossadgnak nyujtott kozvetlen szolgaltatasok, illetve a nemzetgaz-
dasag statisztikai 0sszesitésében megjelend kiemelkedd szerepiik — demonstralja
azt a hatast, amelyet a politikai elit dontéseire képesek gyakorolni.

Sziikség esetén a BASF felhasznalja a tagsagat a Német Kereskedelmi Szakszerve-
zetben (DGB), hogy nyomast gyakoroljon a korméanyra ahhoz, hogy tAmogatast nyer-
jen a sajat kiilkereskedelmi politikaja egyoldala érvényesitésében. A politikai nyomas
szerkezete bonyolult természetli. A vallalkozas 28 ezer aktiv szakszervezeti tagjanak
részvételével a BASF ¢és a DGB kozott 2004 jaliusaban sziiletett egy egyezmény,
amely az Gsszes szakszervezeti tagnak egy allandé fizetési bonuszt igért. Marpedig
nem szabad elfeledkezni arr6l a gazdasagi tényrdl, hogy ennek a bonusznak a mértéke
kizarolag a BASF gazdasagi sikereit6l fliigg. Vagyis nem lehet figyelmen kiviil hagy-
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ni, hogy a dolgozok joléte fliggdveé valt attol a tdmogataspolitikai dontéstol, amelyet a
német allam nyu;jt a vallalat sikeressé tételéhez. Ebbdl a ténybdl pedig azonnal belat-
hat6, hogy amennyiben a vallalat gazdasagi fejlédése novekvo mértékben valik flig-
g0vé a nemzetkdzi teljesitménytol, a német kormany kiilkereskedelmi politikaja an-
nal befolyasoltabba valik a vallalat pénziigyi eredményeitdl’.

A vaéllalat olyan jelent0s eredményeket ért el a globalis gazdasagi versenyben,
mint példaul a 2005. aprilis 12-én az orosz gazoridssal, a Gazprommal alairt straté-
giai egyiittmiikddés. Az egyezség tartalmazza az egyiittmiikodést a Nyugat-Szibéri-
aban talalhat6 Juzsno-Ruuszkoje gdzmez0 kiaknazéasaban és egy gazvezeték lefek-
tetésében a Balti-tengerben az orosz Vyborg kik6totol a német Greifswald kikotdig.
Juzsno-Russzkoje a vilag egyik legkiterjedtebb gazmezdje, amely tobb mint 10 mil-
li6 haztartas éves fogyasztasat képes ellatni. A tervek szerint a 2010-re elkésziilo
mintegy 1200 km hosszt vezeték évi 55 milliard kobméter gazt—az EU jelenlegi fo-
gyasztasanak tobb mint 10%-at — lesz képes szallitani. A Gazprom ¢s a BASF kozti
aktiv egylittmiikodés eredménye tulajdonképpen az, hogy fokozottan befolyasolni
tudjak az eurdpai energiapiacot, valamint az orosz energiadrias eladési volumenén
keresztiil maganak a foldgaz aranak hosszu tava alakulasat is. A Gazprom mar ko-
rabban is Németorszag foldgazsziikségletének egyharmadat és a teljes eurdpai fold-
gazsziikséglet megkozelitdleg egynegyedét szallitotta. A BASF és a Gazprom kozti
megallapodas eredményeként a BASF az eurdpai kontinens legnagyobb foldgaz-
szolgaltatojava nétte ki magat, ez pedig olyan tény, amelynek az egyes allamok poli-
tikai dontéseire is jelentds hatasa van.

A BASF mellett van egy masik német vallalat, amelynek az eur6pai piacon megje-
lend bevétele szintén az orosz foldgazimporton alapszik, s ez az E.ON Ruhrgas AG.
néven ismert cég. Az E.ON az orosz eldallitotol vasarolja a gazt, amelyet elszallit a
német hatarig, ahonnan a t6le vasarl6 fogyasztok és a cég elosztoi az eurdpai konti-
nens nyugatabbi részeire juttatnak el. A 2005-0s egyezmény a BASF és Gazprom ko-
nyokre tehet szert. Az E.ON is folyamatosan kototte meg egyezményeit orosz part-
nerével, ezzel egy idében paradox mdodon mélyitve pénziigyi fliggdségét is.

Ugyanazon a napon, amikor a BASF ¢és a Gazprom alairtdk az egyezményt, az
E.ON és a Gazprom kozott sziiletett egy masik megallapodas, amely a foldgazter-
melés, -eladas, -kereskedelem teriiletén a két vallalat szamara elérheté aktivak cse-
réjére vonatkozott. Ezaltal az E.ON a szibériai Juzsno-Russzkoje gdzmez6 egyne-
gyedének vilt a tulajdonosava, amely kiaknazasaban a BASF is részesiilt".

A Juzsno-Russzkoje gazmezonek E.ON altali kisebbségi részesedése kapcsan és
a nyugat-eurdpai gazvezeték megépitése kdvetkezményeként az orosz foldgaznak
még nagyobb szerepe lett, hiszen az eurdpai foldgazigény folyamatosan novekszik,
mikdzben a nyugat-eurdpai eldallitas volumene csokken. Ezt bizonyitja, hogy Wulf
H. Bernotat, az E.ON vezérigazgatoja szerint a juzsno-russzkojei gaz mennyisége
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valamint a meglévd Eszaki-tengeri gazmezok egyre fontosabba valnak a vallalat
portfolidjaban, amely mar eddig is az E.ON foldgaztartalékanak 15%-4t tette ki’.

Roviddel azt kovetden, hogy a BASF és a Gazprom megegyeztek a Balti-tenger
alatt haladé Eszak-Eurépai Gazvezeték megépitésérol, a Gazprom és a BASF kii-
lon-kiilon egyezséget kotottek az E.ON-nal, annak hozzajarulasarol az Eszak-Euro-
pai Gazvezeték megépitéséhez. igy az Eszak-Eurdpai Gazvezeték egy német—orosz
vegyesvallalatta alakult, amelyben a Gazprom 51%-kal, az E.ON ¢és a BASF egyen-
ként 24,5%-kal van jelen.

Az egyezmény politikai sulyat jelzi, hogy a megallapodéasok alédirdsat kdvetéen
n¢hany honappal, valamint a politikai élvonalbdl valo visszalépése utan, Gerhard
Schroder, német ex-kancelldr atvette az Eszak-Europai Gazvezeték Vallalat (NEGPC)
feliigyeld bizottsaganak elnoki tisztét, azét a konzorciumét, amely a Balti-tengerben
1év6 gazvezeték megépitéséért és mikodtetéseért felelds. A német gazdasagi és po-
litikai koriilmények ismeretében, Schroder személyes beavatkozasa a Gazprom és a
BASF koz6tt megsziiletett Hannoveri Egyezménybe, illetve a konzorcium vezeté-
sében betoltott szerepe politikai 1épésként értelmezhetd, amely a Német Szocialde-
mokrata Parttal (SPD) szemben allé6 DGB egységes frontjanak szétbontasara ira-
nyult. Végeredményként hosszi tavll perspektivaju szerzédésekhez juttattdk a
BASF-ot ¢és az E.ON-t, semlegesitve Németorszag két legerdsebb kereskedelmi
szovetségét és megtorve ezaltal a DGB sorait. A Gazprommal kotott megallapodas
az SPD megerdsodését eredményezte.

Altalanos érvényti elvaras, hogy a vallalatok profithoz juttassék részvényeseiket.
Az orosz energiapiacon tortént befektetéseik altal a BASF és az E.ON részvényesei
is jelentds versenyelOnyhdz jutottak. Mivel a részvényesek vallalataik gazdasagi si-
kerétol fiiggnek, a vallalatok politikai nyomadst gyakorolhatnak az allamok korma-
nyaira, befolyasolva azok politikai dontéseit. Mikdzben a befolyasos energiaipari
nagyvallalatok érdekeit egyre inkabb szamitasba kell hogy vegyék a tagallamok, az
EU energiapolitikaja talndvi egyszerii politikai jellegét. Ennek tovabbi kovetkez-
ménye, hogy ezen oriasvallalatok fiigg6sége az orosz energiaforrasok importalasa-
tol, hatalmas szocialis ¢s gazdasagi befolyast jelent az egész eurdpai gazdasagi, po-
litikai és tarsadalmi dimenzidra.

Osztrak vallalati érdekek az energetikai termékek valtozatossaganak
és az ellatas foldrajzi diverzifikaciojanak kialakitasaban

Az E.ON-t6l és a BASF-t6l eltérden, az osztrak OM V-nak erésebbek az Oroszorszag
hatarain kiviili, mint az azon beliili gazdasagi érdekeltségei. Ennek legjelentdsebb
mutatodja az a tény, hogy az OMYV 2006. december 31-i 1289 milli6 horddnyi olaj- és
géaztartalékaibol 940 millio, valamint ugyanebben idében a 118 milli6 hordonyi ter-
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melésébdl 75 millié hordényi Romanidbol szarmazott’. Ebbdl is latszik: az OMV
kapcsolata az orosz piaccal aranylag alacsony hatassal van a vallalat gazdasagi hely-
zetére. Az OMYV jelentései szerint a vallalat gaztartalékainak csupan egyharmada
szarmazik Oroszorszagbol és e iizletadgon beliil mindez az OMV éves eladdsainak
mindossze 10%-at teszi ki, ami a tobbi lizletagat is figyelembe véve a teljes eladasok-
nak minddssze 3%-atjelenti. Az OMYV relativ fliggetlensége az orosz piactol tovabba
azaltal is igazolt, hogy olajtartalékainak tobb mint fele sajat eldallitast, elsésorban
romaniai. A kereslet fennmaradé része foldrajzilag eltérd teriiletekrdl szarmazik,
mint példaul Norvégia, Kozel-Kelet és Uj-Zéland. Az iizleti érdek perspektivajabol
talan még fontosabb, hogy az OMV egyeldre nem allit el6 fosszilis lizemanyagot
Oroszorszagteriiletén.

1. Abra OMYV globalis tevékenysége (ellatas)’
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Az OMYV kiemelt érdekeltsége a romaniai eldallitasban, illetve az a tény, hogy elada-
sai nagy része Kozép-Europaban torténik, beleértve Ausztriat, Csehorszagot, Szlo-
vakiat, Magyarorszagot, Romaniat, Szlovéniat, Horvatorszagot, Bosznia-Hercego-
vinat és Szerbiat, alatamasztja az OMV Ko6zép-Eurdpara torténd dsszpontositasat.
2006-ban az OMV megvasarolta a torokorszagi Petrol Ofisi-t, mely tranzakci6 altal
tovabb diverzifikalodott a termelés és az eladas. Wolfgang Ruttenstorfer,azOMYV ve-
zérigazgatdjaszerintezaltal tovabbstabilizalodik azenergiaellatas biztonsaga:
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., A torok kereskedelemben és kiskereskedelemben elért vezetd szerep fontos stra-
tégiai lépés. A gazdivizio nemzetkozi jellege tovabb boviil és a csoport harmadik pil-
lérévé novi ki magat, ami klienseink egyre novekvé biztonsagihoz vezet”.®

Az ellatas foldrajzi diverzifikalodasa mellett, az OMV vezérigazgatoja az ener-
giaforrasok valtozatossagat ugyanolyan fontosnak tartja. A fenntarthato fejlodésrol
sz0l6 nyilatkozataban Ruttenstorfer szavat adja, hogy ,,a fenntarthato fejlédést az
OMYV hosszl tavu versenyképességének ¢és a vallalat beazonositasa és differencialo-
dasa er6sitésének alapveté feltételeként” tartjak szamon.” A véllalat uj filozéfiaja
szerint ,,az OMV célja, hogy az olaj- és gazvallalatként torténd besorolastol elmoz-
duljon egy olyan energetikai csoportként torténé meghatarozas iranyaba, melynek
portfolidjaban meghjuld energiaforrasok is taldlhatok™.'’ E célok elérése érdekében
az OMYV az olyan megujulé energiaforrasok fejlesztésébe fektet, mint példaul a
bioiizemanyag-, biogaz- és hidrogénkutatasok, a fosszilis iizemanyagok kitermelé-
sekor torténd liveghazhatdsu gazok kibocsatasdnak csokkentése, valamint a haté-
konysag novelésére koncentral. E kijelentésekkel 6sszhangban 2006 juniusadban
megalapitottdk az OMV JovO Energidja Alapot, melynek célja a cégcsoporton belii-
li, megujuld energiaforrasokra iranyulo projektek beazonositasa, gyakorlatba {ilte-
tése, valamint anyagi tamogatasa tobb mint 100 milli6 euréval''.

A fent vazolt két németorszagi kdzpontl cégoriashoz hasonléan az OMV tarsa-
dalmi jelent8sége is szamottevé, mintegy 60 ezer alkalmazottat'? foglalkoztat vilag-
szerte. A foglalkoztatottsag kapcsan a tarsadalmi befolyasan tal, az OMV kozvetet-
ten is befolyasolja Ausztria és Kozép-Kelet-Europa politikai arculatat, jelentOs
gazdasagi stilya altal. Az OMYV a bécsi t0zsdén jegyzett vallalatok értékét figyelem-
be véve, a bécsi tozsde kapitalizacidjanak tobb mint 10%-4t teszi ki, valamint a t6zs-
dei forgalomnak ugyancsak tobb mint 10%-at tudhatja magaénak. Kimagaslo telje-
sitményének koszonhetden a bécsi tdzsde hajtdereje, melynek évi ndvekedése
kétszamjegyii."> Az OMV gazdasagi és tarsadalmi jelentéségét az is mutatja, hogy a
részvények tobb mint 50%-a tdrsadalmi tulajdonban van. A részvényesek elégedett-
ségére a cég az elmult évben tulszarnyalta FTSE Global Energy Index atlagos nove-
kedését, mely magéaban foglalja a vilag 30 legjobb olaj- és gazvallalatat."* Lathato
tehat, hogy az OMV a kozép-kelet-eurdpai, illetve az osztrak gazdasagban jatszott
szerepe altal az érintett kormanyok politikajat is hasonlé modon befolyasolja, akar-
csak a német BASF és E.ON, beleértve a kiil- és integracios politikat is.

Schroder és Schiissel kancellarok politikai orientaciéjaban
fakado kiilonbségek

Azeurdpai energiapolitika tovabbi integracios problémainak legvilagosabb nehézsé-
geitigen jol be lehet mutatni az egykori német kancellarnak, Schrodernek és az oszt-
rak EU-elnokség vezetdjének, Wolfgang Schiisselnek eltérd politikai prioritasaival.
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2006 els6 félévében Ausztria volt az EU soros elndke és ezaltal politikai programja-
nak ,,feleldse”. Az osztrak elndkség jelezte, hogy az 6 vezetésiik alatt az energiapoli-
tika a fenntarthatosag alapelvét fogja kovetni. Az elnokség egyik hangoztatott priori-
tasa egy gazdasagilag optimalis energia- és nyersanyagtartalék felhalmozasa volt,
figyelembe véve az ellatas biztonsagossagat, a koltséghatékonysagot, valamint a kor-
nyezetvédelmi és szocialis elvarasokat."” Martin Bernstein, osztrak energetikai mi-
niszter folyamatosan hangsulyozta az alternativ és megujul6 energiaforrasok fontos-
sagat: ,,Azt akarjuk elérni, hogy Eurdpa a hatékony energiafelhasznalas és a meg-
Ujulé energidk vildgbajnoka legyen”'® — hozzaflizve, hogy az 0j technolégiak — mint
példaul biomassza és biogaz — fejlesztésének sziikségességét a jogszabalyok altal is
tamogatnikell.

A torvénykezési javaslatok mellett az osztrak elndkség kifejezte az egyes jogsza-
balyokban megfogalmazott célok nemzeti szintii teljesitésének monitorizalasat, va-
lamint a globalis célok és az aranytalan energiafelhasznalas folyamatos figyelését.
A tagéallamok monitorizaldsanak folyamataban Ausztria igéretet tett arra, hogy a
2005-ben megfogalmazott Biomassza Akciodtervet kiilonleges figyelemmel kiséri.
Az Europai Bizottsag Biomassza Akcioterve azt célozza, hogy biztositsa azt a bio-
massza mennyiséget, amely sziikséges ahhoz, hogy 2010-ig az els6dleges energia-
fogyasztasban megdupldzddjék a meglijulo energiaforrasok felhasznalasa. Az oszt-
rak elnokség gy hatarozott, hogy a Biomassza Akcioterv az Europai Parlamenthez
¢és a Bizottsaghoz intézett Kozlemény formajaban jelenjen meg és ajanlasokat tartal-
mazzon a biomassza felhasznalasdnak novelésére az EU25-ben.

Az energiahatékonysag ndvelése és a meglijuld energiak felhasznalasanak tamo-
gatasa mellett az osztrak elndkség prioritasként kezelte a nem megujuld kiilsé ener-
giaforrasok diverzifikalasat és koltségeinek csokkentését. A kiilsé energiaforrasok
diverzifikalasa érdekében az osztrak elndkség timogatta az angol elndkségtol 6ro-
kolt prioritasokat, amelyek egy Dél-Kelet-Europai Energia K6zosség 1étrehozasat
céloztak. Kezdetektdl fogva e K6z0sség titkarsaganak — amelyben Ausztridnak al-
lando helye van — bécsi szé€khellyel torténd allando felallitasat tervezték. Ez azt je-
lenti, hogy Bécsben lenne a negyedik legjelentésebb nemzetkozi energetikai intéz-
mény székhelye is (az OPEC-ket nem szamolva), a Nemzetkdzi Atomenergiai
Ugynokség, a Megajuld Energia és az Energia Hatékonysag Partnersége mellett.

Az ,Europai Stratégia az Energiafenntarthatésag, Versenyképesség és Biztonsag
Erdekében” cimii ,,Z6ld Papir” bemutatisin Martin Bartenstein, energiaiigyi mi-
niszter és a Tanacs elnoke megjegyezte: ,,Europanak egy 0j kozos energiapolitikara
van sziiksége”, ugyanakkor kifejezte azon reményét is, hogy a Green Paper jelent-
heti az egységes energiapolitika alapjat, amely kiindulopontja lehet egy biztonsa-
gos, fenntarthatd és versenyképes eurdpai energiaellatasnak. Bartenstein szerint az
alternativ energiaforrasok €s a meglijuld energia tamogatasa miatt a Green Paper
kiilondsen fontos egy eurdpai belsé energiapiac megteremtésének folyamataban.
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Sziikséges a hatarokon ativeld gaz- és elektromos aram szolgéltatasokba torténd be-
fektetések feltételeinek a javitasa, amely az energiaszabalyozo hatdsagok hataskor-
ének kiterjesztésével jar. Mas eurdpai vezetok is foglalkoztak a kozds eurdpai fellé-
pés gondolataval. A 2005-6s Hampton Court-i EU-csticstalalkozot kovetd sajto-
tajékoztaton példaul Jacques Chirac, francia elnok utalt az egységes eurdpai ener-
giapolitika sziikségességére, ,,amely jelenleg nem létezik”."”

Politikai elemzo6k gyakran ugy jellemzik Schroder kancellart, mint az energiapo-
litika terén torténd tovabbi EU-s integraciot akadalyozé tényezét.' Schroder politi-
kai oroksége, amelyrdl igen gyakran beszélnek, az Oroszorszagot a Balti-tengeren
keresztiil Europaval osszekoté Kék Aramlat (Blue Stream) gazvezeték megépitése.
Az errdl szol6 megallapodast roviddel a kancellari tisztségbdl valo tavozasa elott,
2005-ben kotottek meg. Schrodert kovetve, Angela Merkel kancellar az energiaella-
tas tovabbi teriileti, valamint termékbeli diverzifikdlasanak fontossagat hangsulyoz-
ta, tavlati célként jelenitve meg Schroder kancellar politikai elkdtelezettségét bizo-
nyos gazdasagi érdekek mellett az energiapolitika tertiletén. Az osztrak elndkség és
Merkel kancellér politikdjanak hasonlosdgai, melyek az energiapolitika teriiletén a
tovabbi eurdpai integraciot célozzak, bizonyitjak Schroder kancellar szerepét e fo-
lyamat akadalyozasaban. Az eddigi tapasztalatok szerint Merkel, Schroderrel ellen-
tétben Ovatosan kozeliti meg az orosz olajtol és gaztol valo erds fliggdséget és kan-
cellarsiga alatt prioritasként kezeli az EU energiaellatasanak biztonsagossa tételét."”

Schroder kancellar fellépése komoly akadalyokat gorditett a k6zos eurdpai meg-
kozelités elé azaltal, hogy az energiagazdalkodast a nemzeti kompetencia kdrében
kivanta tartani. Mig hatalmon volt, Németorszag eltavolodott a kozos eurdpai irany-
vonaltdl, egy bilateralis ,,specialis kapcsolatot” alakitva ki Oroszorszaggal, ugyan-
akkor kancellarsaga idején — a z61d koalicios partner nyoméaséanak is engedve — bele-
kezdett az orszag energidjanak 30%-at ado nuklearis energiatermelés leépitésébe.
2000 kozepén a német kormany torténelmi jelentdségli egyezményt kotott olyan
vallalatokkal, mint az RWE, a VIAG, a VEBA ¢és az Energie Baden-Wiirttenberg,
mely megallapodasok szerint fokozatosan leépitik az orszag 19 nuklearis kozpont-
jat. Ezaltal Németorszag a vilag elsd vezetd gazdasaga, amely hivatalosan bejelen-
tette szandékat, hogy lemond a nukleéris energiardl. Ennek értelmében 2020-ban az
utolsé nuklearis erémivet is leallitandk. A nuklearis technologia lecserélésére — a
fenntarthaté modszer helyett — Schroder a gazt valasztotta, amely altal Németorszag
energiaimporttol valo fiiggdsége politikai tdmaszt kapott.

Amikor Schroder e dontéseket meghozta, Németorszag még tavol allt kotelezett-
ségei teljesitésétdl, mely szerint 2005-ig a szén-dioxid kibocsatasat 25%-kal kellett
volna lecsokkentenie az 1990-es szinthez viszonyitva. Rolf Linkohr, az Eurdpai
Energiastratégia Centrum elndke szerint a német energiafogyasztas mérhetd csok-
kenése annak volt koszonhetd, hogy az egyesiilést kovetden a keletnémet ipar telje-
sen dsszeomlott, valamint nem tortént meg a kell6 modernizalas. Nyugat-Németor-
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szagban azonban — az energiapiac szerkezetének valtozasa nélkiil — a szén-dioxid
kibocsatas tovabbra is ndvekedett.”

A német fél azon elkotelezettsége, hogy a gazkdzpontokat tdmogassa, jelentdsen
megosztotta az eurdpai kozosséget. Schroder kancellar a német kiilpolitikdban ki-
emelt szerepet tulajdonitott az energiapolitikanak. Az EU tagallamai ugy értékelték az
egyre szorosabba valo orosz—német kapcsolatokat, hogy ezek célja az eurdpai ener-
giapiac minél nagyobb részének a birtoklasa. Az orosz vallalatok német timogatottsa-
ga negativ légkdrt teremtett az unios csucstalalkozokon. Politikai elemzdk szerint
Nagy-Britannia egyre elovigyazatosabb az eurdpai energiapiac orosz dominanciaja-
val kapcsolatosan. Az Egyesiilt Kiralysag alig néhany éve kezdte meg f6ldgaz impor-
talasat, de eldrejelzések szerint 2020-ig az import gaz akar a 90%-ot is kiteheti, hiszen
addigra az Eszaki-tengeren talalhato tartalékai kifogynak. Oroszorszag a legegyértel-
miibb forras e mennyiség biztositasara. Nagy-Britannianak ¢s az EU-nak is az egyet-
len alternativaja az orosz fosszilis lizemanyaggal szemben a megujuld energiaforrasok
fejlesztése. Energiapolitikai szakértok szerint azonban a kutatas, fejlesztés, termelés
és disztribucio teriiletén torténd komoly egylittmiikddés nélkiil a gazdasagi és techno-
16giai hatékonysag veszélyben lehet.”' Ezt a sziikséges Osszefogast veszélyeztetik a
Schroder kancellaréhoz hasonlo politikék, azaltal, hogy a rovidtavu iizleti érdekeket
szem el6tt tartva nem valtoztatnak a jelenlegi energiapiac szerkezetén, kiilon utra té-
ritve a nemzeti és europai politikai elitet, tamogatva az orosz fosszilis lizemanyag to-
vabbi eurdpai szinti térnyerését.

Kovetkeztetések

Abban a helyzetben, mikor az energiaimport meghaladja az ellatas 50%-at, valamint
nincsenek hossza tavu tartalékok, az EU-nak siirg6sen valaszt kell talalnia ezekre a
kérdésekre. E valaszok sziikségességét politikai, tdrsadalmi, de ugyanakkor gazdasa-
giérdekekismegkovetelik.”

Az EU azzal a dilemmaval 4ll szemben, hogy vajon stratégiailag elég elovigyaza-
tos-e a kiils6 energiaforrasok ndvekedésének elfogadasaban. Még inkabb problé-
mas a helyzet, ha latjuk, hogy az energiapiaci szolgaltatok szama egyre kisebb, erd-
sen tendalva a monopdliumhelyzet felé, amely immar nemcsak a hosszi tava
cselekvési teret limitalja, hanem az egyensulyat vesztett piac minden gazdasagi ve-
szélyeivel egyiitt figyelmeztet.” EbbSl a szempontbol az energiapolitika tobb mint
az arszintek gazdasagi kérdése, szélesebb tarsadalmi-politikai kérdéssé boviil, az
eurdpai energiasziikségletnek megfeleld folyamatos tartalékok biztositasanak kér-
désévé.

Ebbdl a szempontbdl sem az EU-s intézmények, sem az egyes tagorszagok kii-
16n-kiilon nem képesek felvenni a versenyt Oroszorszaggal, mely a monopolhelyzet
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felé tolja az eurdpai energiapiacot. Még inkabb kihivast jelent a tagallamok kdzti
egység elérése, tudva, hogy Németorszag fenn kivanja tartani bilateralis kapcsola-
tait Oroszorszaggal. Masrészt pedig nagy veszélyeket jelent az, hogy Eurdpa jelen-
legi energiaellatasa sziik foldrajzi hatarok kdzott mozog, és az energiaforrasok mi-
ndsége igencsak egyoldalu. Ezt a sériilékenységet jol illusztralja a kdzelmult egyik
krizise, melynek oka a Druzsba (Baratsag) vezeték elzarasa a tranzit szerepet jatszo
Belarusszal foly6 targyaldsok™ kapcsan, valamint a litvan finomité technikai prob-
1émai miatt fellépo ellatasi gondok.

Az Eurdpai Bizottsag ugyan megprobalta megeldzni a panikot, amely a gazarak
emelkedését okozna, azonban koztudott, hogy ezek az orszagok nem rendelkeznek
a minimalis 90 napos tartalékkal vagy egyaltalan, barmilyen alternativ megoldassal
az orosz gazcsap elzardsaval szemben. Koztudott az is, hogy az Oroszorszag é€s
Fehéroroszorszag kozti konfliktus nem kotelezd, hogy a jelenleg érvényben 1évo
egyezséggel érjen véget.

Az energiapolitikara vonatkozo6 kiilpolitikai stratégia hidnya miatt az EU és kép-
viseldi be kell 1assék, hogy az egyetlen megoldas az orszdghatarokon beliil térténd
fenntarthatdenergia-eléallitas fokozatos fejlesztése. Egyértelmii az EU sajat ener-
giasziikségleteinek 6nerdbdl torténd fedezésére iranyulo elkotelezettsége, azonban,
hogy egy Onmagat fenntartd egységgé valjon, még nagyon hosszu folyamatnak
igérkezik. Ez a fejlodés rengeteg id6t vesz igénybe, amely tovabbi diploméciai in-
tézkedéseket is feltételez a minden tagallamra egyforman kiterjedé biztonsagos
energiaellatds megteremtésére. A teljes biztonsag elérése nem valosulhat meg, hi-
szen az EU t6le fliggetlen gazdasagi és politikai er6knek van kitéve, igy az energia-
ellatas foldrajzi diverzifikalasa tovabbra sem lehet hosszl tavon alternativa a fenn-
tarthatd ¢és megujuld energiaforrasok kifejlesztésére €s az energiagazdalkodasi
megoldasokra.

Torvénykezési szempontbdl a tagallamok birtokoljak az EU kiilonb6zo csatorna-
kon keresztiil tortén6 energiaellatds-meghatarozasanak jogat. E16szor is a jelenlegi
torvények szerkezete megengedi a tagallamoknak, hogy 6k hatarozzak meg sajat
energiapolitikajukat. Masodszor az energiapiac megakadalyozza a tagallamok idea-
lis politikak melletti elkotelezodését, anélkiil, hogy megvizsgalnak ezek gazdasagi
hatasat azon vallalatokra, melyek politikai ereje folyamatosan novekszik.

Eurdpai intézmények, kiilonosképpen az Eurdpai Bizottsag megfogalmaztak azokat
a fobb iranyvonalakat és javaslatokat, melyek a tagallamok energetikai szemponta
onfenntartasat célozzak. A Bizottsag tobb olyan javaslatot tett, mely a megujuld
energiaforrasoknak kedvez, mint példaul a 2001/77/EC-es megujulé elektromossag
direktivaja vagy a 2003/30/EC-es bioiizemanyag direktivaja. Ezek az iranyelvek, az
energia teriiletén tortént fejlesztéseket értékeld bizottsagi beszamoldkkal, mint pél-
daul a COM(2004) 366 final vagy az EC(2004) 547, meghataroznak egy kedvezo
fejlesztési iranyt, tagallami szinten megtjuld energiafogyasztasi szinteket kittizve,



44 Balazs Dalma

vagy hozzaférhetdséget biztositva a megljuld energiaforrdsokhoz. E célkitiizések
még igy sem felelnek meg az alternativ energiat inditvanyozok elvarasainak.” Az
energiaszektor kozosségi politikdjanak velejard gyengesége mellett a tagallamok
nagy erofeszitéseket tesznek, hogy elkeriiljék az ambiciozus politikai célok melletti
elkotelezodést.

E teriileten a tagallamok szeretnék megdrizni nemzeti szuverenitasukat, ezért
kormanyaik politikai nyomasgyakorlasa nélkiil nem véarhatok mélyrehato valtoza-
sok az energiapolitikdban. Jelen pillanatban azonban még nagyobb politikai befo-
lyassal birnak az energiapiac mostani helyzetét tamogatd vallalatok. E vallalati ér-
dekek sem rovid, sem pedig hosszu tdvon nem valnak a tagallamok javara. Habar
sem a tagallamok, sem pedig az EU nem nyer a jelenlegi energiaszerkezet fenntarta-
saval, a nagyvallalatok, mint a BASF és az E.ON, nyer6 poziciéban vannak. Tehat
valaszom arra hipotéziskérdésre, hogy mi gatolja az EU energiapolitikajat a tovabbi
integracioban: bizonyos vallalatok rovidtavi pénziigyi gyarapodasa.

Ilyenformdn, ahelyett, hogy az egyes szuverén allamokat vizsgaltam volna, hogy
sajat fiiggetlen és autonom érdekiikbdl cselekednek-e, fontosabbnak talaltam a
strukturalis-realista elmélet alkalmazasat a hatarokon ativeld vallalatokra, melyek
egyre aktivabbak a nemzetkozi politika terén is. Az iizleti vilagra alkalmazva a
strukturalis-realista elméletet, jobban megérthetjiik e vallalatok azon igyekezetének
logikéjat, hogy a jelenlegi energiapiac szerkezete ne valtozzon, és a jelentds refor-
mok a k6zosségi politika terén elmaradjanak. Ha figyelembe vessziik a jelentOs po-
litikai befolyassal rendelkez6 oriasvallalatok jelenlétét, a jelenlegi helyzet egyalta-
lan nem meglepd. Mivel sok politikai befolyassal rendelkez6 vallalat tesz szert
oriasi nyereségekre az orosz fosszilis lizemanyag importjabol, az eurdpai intézmé-
nyeknek nem lesz kdnnytl dolguk valtozasokat elérni egy biztonsdgosabb, zoldebb
és fenntarthatobb Eurdpa iranyaba, annak ellenére, hogy minden egyes tagallamnak
javara valna egy ilyen europai jovokeép.

(A Szerkeszté megjegyzése: Sok elemzd szerint a Kozép-Eurdpaban jelenlév energia-ipari cégek ko-
ziil a magyar MOL RT. is a legversenyképesebbek kozé tartozik, és a MOL és OMW kozotti ellenséges
felvasarlasi iigyben sem feltétleniil az OMW a hatékonyabb és piackdzponti cég. Vladimir Socor, a
Jamestown Foundation vezet6 energia-ligyi elemz6jének szavaival:

A MOL mintapélddja annak, hogy egy egykor allami kézben 1évé vallalat is lehet nagyon sikeres a
privatizalas utan. A MOL jelenleg Europa egyik leghatékonyabb olaj- és gazipari cége. Az OMV sok-
kal kevésbé hatékonyan miikodik, és a MOL-lal szemben szamos alkalommal alulmaradt a finomito-
kert folytatott versenyben. Az OMV részvényeinek egyharmada az osztrak allam kezében van. Raada-
sul az osztrdak kormany, a hivatalos részvénycsomagon tul, kivilo nem hivatalos kapcsolatokat is apol
az OMV-vel. Emiatt teljesen ellentétes lenne a piacgazdasaggal és a magyar fogyasztok érdekeivel a
hatékony MOL és a kevéssé hatékony OMV egyesiilése. Ez abszurditds.”)
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