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olajar, illetve a kozeljovOore immar egységesen magas, a 2005-2006-os 70

dollar kozeli elérejelzéseket joval meghalado, 100 dollaros arat igérd eldre-
jelzések egyarant mutatjak: az energiaellatas minden eddiginél 1ényegesebb szere-
pet fog jatszani a fejlett orszagok gazdasagi és tarsadalmi életében, de az is
eléfordulhat, hogy még ennél is nagyobb mértékben rajzolja at a globalis politikai
erdviszonyokat.

A jelenlegi helyzet egyértelmi nyertesei a természeti er6forrasokkal rendelkezd
orszagok és vallalatok, vesztesei viszont az azokat felhasznal6 ipari orszagok. De a
vesztesek szegmense sem homogén. Nem mindegy, hogy valaki megfeleld stratégi-
aval ¢és politikaval a kozvetlen versenytarsaihoz képest javitani tudja pozicioit, ki-
hasznalva a status quo-t felborito hatasokat, vagy ellenkezdleg, az uj tendenciak ko-
vetkeztében rosszabb pozicidba keriil a mezényhdz képest.

B hetekben real- és nominal értéken egyarant minden eddigi csiicsot megdontd

Energiavalsag — amilyen még nem volt

Az 1973-as elsd olajvalsag kirobbanasa 6ta tobbszor keriilt sor kisebb minivalsagok-
ra, ahogyan példaul az Obodl-habortik idején is menetrend szerint emelkedett az olaj-
ar, majd a fegyverropogas elcsitulasaval ujra egy elfogadhato szintre allt vissza. Az
ingadozasok oka a politikai eseményeken tul ltalaban az olajpiac sajatos felépitése, a
kereslet és kinalat kényes egyenstilya: mivel altalaban mind a kinalati, mind a keres-
leti oldal csak hosszabb atfutast projektekkel mddosithato (kinalat: kitermelés nove-
1¢ése, kutatas-termelésbe torténd befektetés novelése; kereslet: energiafogyasztas
csokkenése, alternativ energiaforrasok hasznalata, energiahatékonysag novelése
stb.), ezért barmely oldalon jelentkez6 par szazalékos valtozas igen jelentds aringa-
dozést eredményezhetett. A 73-as olajvalsag idején ezt az OPEC éltal bejelentett le-
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hetséges termeléskorlatozas eredményezte, amire kozéptavon a nyugati gazdasagok
kiemelkedd energiahatékonysag-noveléssel reagaltak — ezaltal helyreallitva a keres-
let-kinalategyensulyat, visszaterelve azarakategy szamukraelfogadhat6 szintre.

Jelenleg viszont az dzsiai orszagok gazdasagainak dinamikus — és energiagazdal-
kodas szempontjabol egyeldre az extenziv szakaszban 1évo — fejlodése és a globalis
gazdasagi boviilés, hasonldéan egyéb nyersanyagok piacaihoz, a kdolaj és a foldgaz
irant is olyan keresletndvekedést eredményeztek, amelyet a jelenlegi kitermelési ka-
pacitasok nem képesek ellentételezni. A helyzetet stlyosbitja, hogy a 90-es évek
végi alacsony olajar nem 6sztonzott a termeldi €s finomitoi kapacitasok bovitésére,
ezért az akkor elmaradt beruhdzasok (kutatasi, termelési projektek) hidnyoznak a
mai kinalati oldalrol.

1. abra. A vilag teljes foldgaz igénye évi 1900 mrd m3-rel néhet meg 2030-ig

1200

+29'0 | 2004 m 2010 W 2015 W 2030

1000

200 Vilay &sszesen: +67% (1,900 mrd né)

+45%
+1B1Y,
600 | +39%
400 +17%
+51% - +133%
200 I +2ﬁa% 190% I I
0

JECD DECD  OQBECD OJrosae.  Kina India  Egyeb  Latin @ Afrka K&zel

Eszak- Pacific  Eumipa Azzig  Amerika Halst
Amerika

Ifrd m3

Forras: IEA World Energy Outlook 2006.

Bar az els6dleges immunreakciok beindultak (soha nem latott 6sszegeket fektetnek
be a kutatasba, eddig gazdasagtalan mezok kezdenek termelni, 0j technologiakkal
intenzifikaljak a termel6 mezdket, teret nyernek az alternativ energiaforrasoknak, is-
mét divatosak az energiahatékonysagi projektek stb.), ezek atfutasaidéigényes, illet-
ve hatasuk a jelen vilaggazdasagi kornyezetben kérdéses is. A végeredmény ugyanis
elsdsorban attol fligg, hogy az azsiai orszagok folyamatosan novekvo igényeit ellen-
tételeznitudjak-eezek azakciok?
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Ezen kiviil az energiatermeld orszagok sem érdekeltek az arak csokkentésében,
hiszen a jelenlegi piac maximalizalja természeti er6forrasaik értékét, illetve megno-
veli vilagpolitikai fontossagukat. Bar ezt Eurdépaban leginkdbb Oroszorszag eseté-
ben latjuk, ez a felértékelddés a kisebb energiahatalmak (Venezuela, Libia, Algéria
stb) esetében is megfigyelhetd.

Az energiafegyver tehat kozéptavon bizonyosan jelentds tényezo lesz a vilagpoli-
tika alakulasaban. A kérdés csak az, hogy a termel6k hogyan tudjék ezt hosszua tava
érdekeik érvényesitésére felhasznalni, a felhasznalok pedig hogyan tudjak a hosszu
tavu karokat kikiiszobolni?

Oroszorszag — a medve elszabadult

Az orosz gazdasag szamara kiemelkedo fontossagu a nyersanyagok, ezen beliil is az
energiahordozok exportja. Az orosz koltségvetés mintegy negyedét jelenleg az ener-
giahordozokbol szarmazo bevétel adja, de a magéanszféra beruhazasaiban is jelentos
tételt képvisel az energiaszektor. Sok elemz0 ezt egy ,,roka fogta csuka”- helyzetként
értékeli, azaz hogy az orosz gazdasag fiigg az energiaszallitasoktol, ezért nem enged-
heti meg, hogy az esetleges szallitasi bizonytalansagok miatt vevoi elpartoljanak téle
¢és alternativ forrasbol/masfajta energiahordozobol lassak el magukat, mert ez az
orosz gazdasagnak a 98-as valsdghoz hasonl6 6sszeomlasaval jarna. Viszont Orosz-
orszag jelenleg rendkiviil pragmatikusan dolgozik ennek a helyzetnek a megvaltoz-
tatasan, egyuttal maximalizaljaazenergiakészleteihosszatavu értékét.

A profitmaximalizalas két mozgatoérugdja az ar maximalizaldsa és a folyamatos
felvevopiac biztositasa. Ezek optimalizdlasa egy egyszerti filozo6fia mentén torté-
nik: én tudjak barkinek eladni, de a vevéim lehetdleg ne tudjanak mastol venni. Te-
hat a verseny a keresleti oldalon jelentkezzen a termékért, és ne a kinalati oldalon, a
forrasok kozott. A stratégia megvaldsitasa alapvetden egy kulcstényezén mulik: az
ellato infrastruktira ellenérzésén. Mivel a foldgaz 1ényegesen koriilményesebben
szallithatd, mint a kdolaj, ezért a lokalis piacok likviditasat alapvetden az ellatod inf-
rastruktura hatdrozza meg. Az a forras latja el az adott tertiletet, amely fizikailag ké-
pes oda eljutni.

Az &r maximalizalasa érdekében Oroszorszag egyrészt megprobalja korlatozni
foldgazforrasok versenyét sajat piacain, masrészt kiszélesiteni sajat értékesitési le-
hetdéségeit.

A forrésok versenyének korlatozasa érdekében Oroszorszag a gaiz OPEC-szerve-
zésén tll els6sorban az infrastrukturat probalja ellendrzése alatt tartani. Jo példa
erre az ex-szovjet tagkoztarsasagok foldgaztermelésének nyomott aron torténd fel-
vasarlasa, amire kizarolag az biztosit lehetdséget, hogy ezen orszdgok nem rendel-
keznek alternativ szallitasi utvonalakkal, csak Oroszorszagon keresztiil tudjak eljut-
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tatni termelésiiket a fejlett piacokra. Hasonld okok allnak a Kaszpi-tengeri fold-
gazvezeték, illetve a Nabucco-vezeték elleni kiizdelem mdgott is.

Ezzel szemben Oroszorszag nagyon aktiv a sajat exportlehetdségeinek bovitéseé-
ben — szintén az infrastruktarafejlesztéseket hasznalva. Ez vonatkozik mind az Indi-
at és Kinat célzo gazvezeték épitési tervekre, mind pedig a cseppfolyositott foldgaz
exportjat lehetdvé tévo LNG terminalok épitésére — amelyre Oroszorszagnak jelen-
leg egyaltalan nem lenne sziiksége, hiszen a termelését bdven meghaladé export
csOvezetékkapacitassal rendelkezik. Viszont az export infrastruktira fejlesztése és
diverzifikacioja lehetové teszi, hogy az orosz gaz olyan piacokon is megjelenjen
(USA, Nyugat-Eurdpa) ahol eddig nem volt értékesitési lehetosége.

A felvevOpiacok garantalasat célozza az alternativ foldgazszallitok kizarasan til a
jelenlegi célorszagok infrastruktura-szolgaltatoinak felvasarlasa is. A Gazprom jelen-
leg minden, a gazellatashoz sziikséges eszkdzt vesz, ami elado, legyen az szallito-
vagy elosztovezeték vagy gaztarold. Bar az eurdpai szabalyok nem teszik lehet6vé,
hogy az infrastruktira szolgaltatok elényben részesitsék barmely ligyfeliiket, de a val-
lalatok kontrollja sok szempontbdl behatarolja egy régio mozgasterét, példaul nehe-
zitheti az alternativ forrasokhoz vald hozzaférést biztositd infrastruktura kiépitését.
Az infrastruktaracégek birtokldsa ezért megkeriilhetetlen pozicidt biztosit a tulajdo-
nosnak, minimalisra csokkentve az adott piacrdl valo kiszorulas veszélyét. Egy ter-
mel6 esetleg helyettesitheté masik termeldvel — de egy halozatiizemeltetd mar bajosan.

A ,,roka fogta csuka”- helyzet ezért lassan egyoldaltiva valik. Oroszorszag valogat-
hat a vevok kozott, tehat nem az orosz f6ldgaz versenyez, hanem az orosz foldgazért
allnak majd sorba az orszagok. A varhato tendenciak fényében Eurdpanak kozvetlen
versenybe kell szallnia az orosz forrasokért a feltorekvo azsiai gazdasagokkal.

Eurdpa, a fiiggetlen?

Az EU jelenleg foldgazsziikségleteinek csak mintegy 25%-at szerzi be Oroszorszag-
tol, ezért elméletileg nem kellene aggddnia. Viszont a kép varhatoéan drasztikusan
megvaltozik a jovoben, mivel a bels kitermelés (angol és holland mezok kimertilé-
se) és anorvég termelés csokkenése, valamint a dinamikusan novekvoé fogyasztas mi-
att az import dinamikus emelkedésére szamithatunk. De a pesszimista elképzelések
szerint sem haladja meg az orosz foldgaz részaranya a 35%-ot ,mivel az EU lehet6leg
nem egy forrasbol kivanja beszerezni a hianyz6 mennyiséget, igyelve a diverzifikalt
strukturamegtartasara—esetlegmégmagasabbarmellettis.

Az EU f6 ellenlépései két szinten valosulnak meg: kdzosségi és orszagos szinten.

Az EU koz06sségi szintii 1épéseit foglalja 6ssze az EU 2007 januarjaban megjelen-
tetett energiapolitika tervezete, amely a kinalati oldal bévitése érdekében tamogatja
az alternativ infrastrukturalis beruhazasokat (mint példaul a Nabucco-vezeték) és az
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energiapartnerség kialakitasat olyan orszadgokkal, amelyek segithetnek a diverzifi-
kalt ellatas fenntartasaban. Ezen feliil az EU-n beliili energiatermelés részaranyanak
megorzése, ezaltal az ellatasbiztonsag novelése érdekében a megujuld energiafor-
rasok részaranyanak 20%-os szintre valo emelése is része a tervnek. A keresleti ol-
dalon pedig a klasszikus valasz az energiahatékonysag novelésén keresztiil az ener-
giafogyasztas csokkentése.

Bér az energiahatékonysag novelése €s a megjuld energiaforrasok hasznalata a
korabbi energiaar-robbanasok esetén megfeleld valasznak bizonyultak, az eltéro ki-
valto okok miatt a végeredmény a jelen esetben kétséges. De ettdl fiiggetlentil befo-
is javulhat az EU versenyképessége mas gazdasagi térségekkel szemben.

A fenti 1épéseken kiviil az EU kivételes figyelmet fordit a foldgazverseny szem-
pontjabol kritikus infrastruktira kérdésére, amely jelenleg a legnagyobb veszélynek
van kitéve. Az EU az infrastruktira-vallalatok felvasarlasat megakadalyozando6 a vi-
szonossag elvét alkalmazna bizonyos esetekben, tehat nem jarulna hozza olyan orsza-
gok vallalatainak tulajdonszerzéséhez EU infrastruktira-szolgaltatokban, amelyek
nem biztositanak lehet6séget az EU-vallalatok tulajdonszerzésére a sajat orszagukban.
Ezt a Gazprom elleni megoldast erdsitheti a tulajdonosi szétvalasztas kovetelménye
is, amely el6irna, hogy f6ldgazszallito és foldgazelosztod cégben foldgaztermelésben
és -kereskedelemben érdekelt tulajdonosok nem rendelkezhetnek tobbségi tulajdon-
nal — és az EU ezt a kdvetelményt az EU-n kiviili tulajdonosokra is kiterjesztené.

Tagéllami szinten az orszadgok lokalisan probaljak az EU-megkdzelitést megvalo-
sitani, par specialis elemmel kiegészitve.

Akiilfoldi tulajdonszerzést elkeriilendd a stratégiai szempontbol kiemelten fontos
infrastruktiracégek az EU szamos orszagéban allami tulajdonban vannak, ezért el-
lenséges felvasarlasuk lehetetlen.

Fontos 1€pés még, hogy allami/6nkormanyzati vallalatokon keresztiil az egyes or-
szagok megprobaljak a sajat ellatasukhoz sziikséges forrdsokat egyre nagyobb ha-
nyadban sajat tulajdont forrasbdl fedezni, ezért kiilfoldi kutatasi és termelési pro-
jektekbe fektetnek. A nemzeti tarsasdgok altal kiilfoldon megszerzett forrasok
(termel6 mezok, koncessziok) biztositjak hosszl tdvon az orszag ellatdsdhoz sziik-
séges mennyiséget.

Ezen feliil az orszagok megprobaljak minél hosszabb tavra szerz6déses uton biz-
tositani a sziikséges forrasokat. Tobb nyugat-eurdpai orszag mar 2030-ig megkotot-
te a szamara sziikséges orosz gaz szallitasara vonatkozo szerzédést, megeldzve ez-
zel azt, hogy majd masokkal kelljen vetélkednie ezekért, illetve szorult helyzetben
kényelmetlen alkut kelljen kotnie az ellatasért.

Osszefoglalva: az EU és a felkésziiltebb tagorszagok a jovébeni helyzetre késziil-
ve szisztematikusan probaljak az energiaellatastol és az orosz foldgaztol valo fiig-
gést csokkenteni, gazdasagi és politikai mozgasteriik megorzése érdekében.
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Magyarorszag ismét késon ébred

Magyarorszag az EU egyik legkritikusabb helyzetben 1év6 orszaga energiaellatas,
ezenbeliilisafoldgazimportterén.

A hazai importstruktiraban az energiahordozok 15-17%-os sulyt képviselnek, te-
hat a draguld energia a kiilkereskedelmi mérlegiink jelentés romlasahoz vezet, és
mivel a magyar gazdasag energiahatékonysaga messze elmarad az EU 15-0k szint-
jétol, ezért ez versenyképességiink tovabbi fajlagos romlasat eredményezheti. A ha-
zai primer energia felhasznalasaban a f6ldgaz részaranya meghaladja a 40%-ot is,
rdadasul ezt a stratégiai szempontbol jelentds igényt koriilbeliil 75%-ban importbdl,
tulnyomo részben orosz importbol fedezziik — és a hazai kitermelés csdkkenésével
ezen aranyok varhatéan tovabb romlanak.

A jelenlegi helyzet alapjan egyértelmiien kijelenthetd, hogy a hazai ellatasban az
orosz foldgaz megkeriilhetetlen, részaranya még az optimista forgatokonyvek szerint
sem csokkenhet 60% ala, pesszimista forgatokdnyvek szerint ez az arany elérheti a
90%-ot is —szemben a jelenlegi 23%-16l varhatoan 30-35%-ra névekvo EU-atlaggal.

2. kép. Diverzifikacioé szempontjabol hazank az egyik legkiszolgalatottabb orszag
Eurépaban

Forras fuggés'
120% i
Szlovakia |
1D0% masemcacooooo ot ]
] Litvania, Lettorszag
Remania | :
BO% - o » Ma%yarorslzﬁg !
Magy-Britannia _____________.____ ...
50% -
#:rBeIqum
40% _ Hallandia .
Dlaszorlszag
20%% r : ]
0% 40%: B0 120%
Impart figgés=

(1) A legnagyobb import forras részaranya (2) Import aranya a fogyasztisban

Forras: BP statistical reveiw 2006, IEA Natural Gas Statistics 2006, Erogas statistics 2005
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otabove 25%.
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Ajelenkoriilmények alapjan a hazai helyzet szinte kilatastalan: ndvekvo arak mellett

kell versenyezniink egy szamunkra kritikus, nehezen helyettesithet er6forrasért, na-

lunk hatékonyabb,gazdagabb, gazdasagilag versenyképesebb orszagokkal gy, hogy
micsakegyetlenlehetségesszallitohozfériinkhozza.

Ennek fényében hazank szamara kiemelten fontos a foldgazkérdés hossza tava
kezelése. Ezzel szemben ez — a lakossagi aremelésektol eltekintve — csak igen ritkan
kertil a kdzvélemény és a politika érdeklddésének kozéppontjaba. A jelenlegi hely-
zet tobb teriileten elmarad a kivanatostol, illetve szamos kér- désben lemaradtunk a
nalunk joval kordbban 1épd eurdpai orszagoktol.

— Féoldgazsziikséglet meghatdrozasa. Az energiapolitika aktudlis tervezete szerint
az allam nem kivan szerepet vallalni az energia portfolié meghatarozasaban, azt a
piacra bizza. A piac viszont hosszabb tdvon szuboptimalis, fenntarthatatlan meg-
oldasokhoz vezethet, pont ezen hatasok/externalidk kivédése lenne az allam egyik
feladata. Ezért célszerli lenne az orszag szamara elfogadhatonak tekinthetd forras-
struktarat definialni — ha mar ez korabban nem toértént meg. A hazainal sokkal ke-
vésbé kiszolgaltatott piacgazdasagok aktivan beavatkoznak, ha hasonlé kérdéssel
szembesiilnek. J6 példa erre Nagy-Britannia, ahol a nett6 foldgazimportérré va-
lasra, illetve az emelkedd arakra valo reagalasként ismét felmeriilt az atomenergia
alkalmazasa.

— Az orosz kérdés rendezése/forrasok biztositasa. Az orszag ingadozasa az EU és az
orosz kapcsolat kdzott a legrosszabb valaszthato stratégia, mert mindkét oldal felé
bizonytalansagot sugall és a kiszamithatatlansag érzetét kelti. Ezenfeliil az orosz
kapcsolat az eddig mindkét fél részérél maradéktalanul betartott hosszu tavu szer-
z0dések miatt kiszamithatd és viszonylag kockazatmentes volt. Ezért sziikséges
lenne meghatdrozni az orszadg szempontjabol még elfogadhato fliggést jelentd
orosz gazmennyiséget, és azt még a versenytarsak ébredése elétt le kellene szer-
zOdni. A jelenlegi bizonytalan helyzet ¢és a kérdés elodazasa Magyarorszag tar-
gyalasi pozicidit rontja és a hossza tavu ellatasbiztonsagot veszélyezteti. Ezt indo-
kolja az is, hogy a szemfiilesebb orszagok mar leszerzdték a szamukra sziikséges
forrasokat, az exportalhatd orosz termelés masok részére torténo teljes lekotése
pedig Magyarorszag gazellatdsanak teljes ellehetetleniiléséhez vagy drasztikus
dragulasahoz vezethet.

— Alternativ forrasok meghatarozasa és biztositasa. Az orosz f6ldgazon kiviil eset-
leg sziikséges egyéb forrasokat is biztositani kell. Ez lehet alternativ foldgazfor-
ras, helyettesit6 energiahordozd, fogyasztascsokkentés stb. Jelenleg ezen a teriile-
ten nem folyik aktiv tevékenység, illetve a hianyz6 allami irdnymutatas miatt a
potencialis befektetok még kivarnak. Viszont sziikséges a potencialis alternativa-
ként kezelt megujulo energiaforrasok 6sztonzésének teljes ujragondolasa, mivel a
kampanyszerii beavatkozasok olyan, nem hatékony, allami tdmogatas nélkiil élet-
képtelen és energiagazdalkodasi szempontbol is megkérddjelezheté megoldasok
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elterjedését tehetik lehetévé, mint példaul a faapriték- vagy szalmatiizelésii erd-
miivek.

tevo beruhazésok megvalosulasa mind nemzetkdzi, mind nemzeti szinten. A je-
lenleg folyo6 infrastruktura-bovitések semmiféle forrasdiverzifikaciot nem tesz-
nek lehetdveé, ezért hozzajarulnak a jelenlegi helyzet bebetonozasahoz, tovabb
rontva az orszag targyaldsi pozicioit a foldgazbeszerzés teriiletén. Hasonld pro-
jektek esetében a diverzifikacio kulcsfontossagu dontési kritérium kellene hogy
legyen a jovoben. Ezenkiviil célszerii lenne az EU-mintahoz hasonléan a foldgaz-
jekteket is meghatarozni, amelyek megvalositasat az allam valamilyen modon
Osztonzi.

— Energia felhasznalas javitasa. A jelenlegi komyezet- és gazdasagpolitika nem
0sztdnzi az energiahatékonysag novelését. Jo példa erre a fogyasztast 0sztonzo la-
kossagi kompenzacids rendszer miikodtetése az elmult években, vagy az energia-
takarékossagi palyazatok keretosszegeinek folyamatos csokkenése ¢s felhaszna-
lasuk nehezitése. Az energiahatékonysag javitasa kulcstényez6 lehet a jovoben,
ezért ennek prioritasként kellene szerepelnie a gazdasagpolitikaban és az EU-forra-

— Szakigazgatas sulyanak névelése. Az energiakérdés elhanyagoltsagat jelzi az is,
hogy az allamigazgatasban az energiaszektor alulpozicionalt. A szakmai irdnyita-
sért 2006-ig egy helyettes allamtitkarsag volt felelds, és a tervekkel szemben — a
vilagtrendekkel ellentétesen — az allamigazgatasi reform keretében az energia-
szektor sulya tovabb csokkent. Ma egy szakallamtitkar felel6s az energiaszektor,
a tavkozlési szektor és a kozlekedés iranyitasaért, a stratégiai szintli koordinacio-
ért. Ez a szint kevésnek bizonyult az energiaellatas megfeleld szint{i iranyitasa-
hoz, ezért a kérdés sulyaval 6sszhangban 1€v6 szakigazgatasi pozicio kialakitasa
lenne sziikséges.

A jelenlegi allapotban tehat hazank ismét leszakadoban van, nem kezdtiik meg id6-
ben a felkésziilést egy olyan folyamatra, amely drasztikus hatast gyakorolhat a régio
gazdasagaraéspolitikaiberendezkedésére.

Bar olyan stratégia nem létezik, amely az orszag energiafiigg6ségét és az orosz
foldgaz dominans szerepét a hazai piacon meg tudné sziintetni, a nemzetkozi tren-
dekre gyorsabban és hatékonyabban reagald hazai politika és gazdasagpolitika je-
lent6sen csokkenteni tudnd ezen faktorok negativ hatasait Magyarorszagra mind
gazdasagi, mind politikai téren.

Magyarorszag szamara veszélyeket és lehetoségeket egyarant rejt a jelenlegi alla-
pot. A jovonk érdekében ezért végre megfelelden kimunkalt és jol végrehajtott stra-
tégiara lenne sziikség.



