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FABOL VASKARIKA? ) -
AVAGY: LEHET-E A SZEKELY TERMEK VILAGMARKA?

Sokat cikkeznek Erdély és kivalt a székelység anyagi bajairol. [...] kiilo-
ndsen a nagyipar még talpra allithatna a székelységet, mely most sajat
foldjén nem élhetvén, kénytelen rajokat ereszteni vagy Oladhorszag, vagy
Magyarorszag felé. Egészen eltalaltdk, mi a teend6 az ,erdélyi bazar”
megnyitasaval, mely arra van hivatva, hogy az erdélyi iparcikkeknek
nagy Magyarorszagon hirt és keletet biztositson. [...] A rendezés is kiva-
l6an sikertilt, izlés, csin nyilatkozik benne [...]. A bazarban kiilonosen a
sz6ényegipar foglalja el a f6helyet és a kalotaszegi varrottas, gyonyortiek
a selyki arany és eziist himzések. [...] Pompas asztalnemtieket mutat be
a sepsiszentgyorgyi szovogyar (s emellett milyen bamulatosan olcsé
minden). Disznéd hatalmas pokrécokat produkal, Fogaras izléses szij-
gyarté munkat, Banfihunyad és Gyergy6szentmiklés a legpraktikusabb
iparral all ki, a legleleményesebb gyermekjatékokkal. Azért nevezem ezt
a legpraktikusabb iparnak, mert minden kijohet a divatbdl, még a kalo-
taszegi varrottas is, de a gyermekeknél 6rokké kelendé lesz a jatékszer.
Van itt minden de minden, amibd&l pénzt lehet csinalni. Torda és Ko-
lozsvér a fazekasmunkaival excelldl, Brassé a posztéjaval, Zsobok a mar-
vany disztargyaival [...] A szegény embernek ott van a csikszeredai
feny6viz, az inyencnek a tordai pogacsa, a gyergydszentmikldsi sajt, a
Székely Miklés-féle kolozsvari konyak, mely messze leveri a Keg-
levichét. [...] nemcsak élvezetes szorakozast fog szerezni a kzonségnek,
hanem egyszersmind megallapitja az erdélyi ipar hirét. Kivalt a keres-
kedelmi korokben a nagyobb megrendelSk kozt, kik egy olcsé forrasra
bukkantak most, melyrél nem is dlmodtak... Hiszen Erdély eddig olyan
messze fekiidt, hogy isten csoddja, ha valahara, miutdn mar a Kongé
allamokrol irt kimerit6 ismertetéseket is végigolvastuk, nagy kegyesen
ratalalunk.!

Evidencia, hogy a Karpat-medence magyarlakta régi6i koziil Székelyfold a
sereghajtok kozé tartozik az egy f6re es6 GDP-t tekintve, és ez nem egy 4j
jelenség. Nem a huszonéves piacgazdasag éltal hozott versenyben maradt le
ez a természeti és dsvanyi kincsekben igencsak dotalt régio, rdaddsul nem
lehet egyértelmiien az ezt megel6z6 tervgazdasag atgondolatlan fejlesztés-
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politikdjara sem fogni a sikertelenséget. Az utébbi két korszak dontéshozoi
talan nem akartak, taldn nem tudtak javitani ezen a helyzeten. A kozelmult
eredménytelenségeit szemlélve, mar-mar ,megnyugtat6é” a 20. szdzad elején,
vagy azt megel6z6 id6szakban Magyarorszagrol a régidba utazé irok, kozé-
leti személyiségek tti naploit, visszaemlékezéseit olvasni. A kisebbik , anya-
hazaba” latogatok (ahogy még az 1800-as évek els6 felében szerették emle-
getni Erdélyt) a természeti kincsek felsorolasa, az érdekességek leltarozasa
mellett aggodalmukat fejezik ki Erdély, de azon beliil is Székelyfold elmara-
dottsdga, az ott tapasztalhat6 fizikai és human infrastruktara fejletlensége
miatt. Mar az akkori irdsokban is fellelhet6ek azok a torekvések, amelyek
arra buzditjak az olvasé6t, hogy ha maéssal nem tehetik, legaldbb fogyasztoi
magatartdsukkal jaruljanak hozza Székelyfold felemelkedéséhez.

Az akkoriban gyakran tucatnyi gyereket is vallal6 székely csaladok fold-
jén bizonyédra nem a munkaer$ hidnya volt a probléma gyokere. A Venczel
Jozsef altal (is) diagnosztizélt ,székely népfolosleg”? folyamatosan adott
egyébként megbecsiilt és keresett szolgéldlanyokat, épitémunkésokat a bras-
soi polgarsagnak, de sokan Bukarestben vagy éppen Budapesten probaltak
szerencsét. Mi lehet az oka e tartds, kedvezé6tlen dllapotnak? Van-e kitit ebbdl
a helyzetb6l? Lehet-e javitani a régié népességmegtartd erején? Van-e lehets-
ség Székelyfold gazdasagi teljesitményének javitdsara? Hasonlo, most is id6-
szer( kérdések foglalkoztattdk az imént emlitett utazékat is.

Tobb szellemi mthely, vallalkozok, politikusok, civilek ttizik (Gjra) zasz-
lajukra Székelyfold modernizélasat, fejlesztését, tobb katf6bél sziiletnek job-
ban és kevésbé kigondolt koncepcidk, , brand”-ek, amelyeknek legalabb egy
kozos gyokeriik van: az alkotdik, kiotlik, végrehajtoik egy élhetSbb, ver-
senyképesebb, tigyesebb Székelyfcldon akarnak élni, fliggetlentil attél, hogy
ez az igény egyéni vagy kozosségi ambiciokban gyokerezik. Ezen probalko-
zésok koziil a legfrissebb és egyben leglatvanyosabb mozgalom a
Székelyfoldon eléallitott (f6ként élelmiszeripari) termékek népszertsitése,
tdmogatasa kortil kezd kialakulni.

Az btlet nem egy ujabb székely furfang, Eurépaban mar tobb, kovethetd
iskolapélda van arra, hogy egy-egy régié hogyan tudja ismertségét, sajatos-
sagat, egyediségét aruba bocsatani, és ezzel jelent6s piaci sikereket elérve mi-
ként tud versenyképessé valni. A regionalis eredetre, sajatossdgra épité ter-
mékek koziil a nagy klasszikusok kozé tartoznak a borok és borkiilonleges-
ségek (tokaji borok, francia pezsg6k), sajtok (edami, ementali), sorok (f6ként
cseh és belga), sonkafélék (olasz, illetve spanyol kisrégiokbdl) stb. A régiok
Eurépajaban egyébként is egyre jelent6sebb a regiondlis identitastudat sze-
repe, tovabba a kozelmult energiadr-robbandsa és az élelmiszer-ellatdsban
jelentkez6 problémak felerdsitik a helyben termelt élelmiszerek piaci lehet6-
ségeit, igy a kedvezé6tlen vildgpiaci kornyezet most éppen kedvezé feltétele-
ket biztosit azon régiok szamara, amelyek felismerik ezeket a lehet6ségeket.
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Ugyanakkor a pénziigyi valsag fékezi is a min6ségi és egytttal a piacon szo-
kasoshoz képest magasabb arfekvésti termékek térnyerését. Azok a termé-
kek, amelyek bekertilnek e programokba, jobbara olyan alapvets, FMCG (fast
moving consumer goods) kategériaba tartozé aruk, amelyek esetében az ar
meghatarozo elem a dontéshozdas sordn.

Mar az is noveli egy régio életképességét, ha a helyiek inkdbb a helyben
termelt élelmiszereket fogyasztjak az ,,import” helyett, nem is beszélve arrol
a versenyeldnyrdl, amihez egy énmagét jol pozicional és jol elado régio jut-
hat, ha nemzetkozi piacokon vélik keresetté a terméke. Székelyfold szamara
tényleges elGrelépést jelentene, ha a kozeljovében sikeriilne azonositani
néhany olyan terméket, amely a régi6 adottsagaibdl, jellegzetességeibdl tap-
lalkozik, és ténylegesen piacképes. Tovabba, ha ezek a termékek nemcsak a
helyi tizletek polcain lennének elérhet6ek, és nemcsak a helyi fogyasztok
preferencialistdjan kertilnének elékel6 helyre, hanem a régién vagy akar az
orszagon kiviili fogyaszt6i kor is torzsvasarléva vélna.

Ahhoz, hogy ez megvalésuljon, gazdasagi torvényszertiségek miatt tobb
feltétel egytittes teljestilése sziikséges. A région kiviil torténd értékesitéshez
vezet6 tton az els6 probatétel maga a szallitds. Azon termékek tobbségének,
amelyek székelyfoldi jellegzetességként elsként esziinkbe jutnak, a jelenlegi
infrastrukturdlis kortilmények mellett kifejezetten ellensége a szallitas. E ter-
mékek kiemelked6 minésége vagy kiilonlegessége éppen a frissességiikben
rejlik (péktermékek, egyes tejtermékek), masokat nagy térigénytik és alacsony
aruk miatt jelent6sen megdragit a szallitas és a tarolds (asvanyviz), bar ez utéb-
biak, ha kelléen kiemelkedé minéséggel vagy hirnévvel rendelkeznek, akkor
szembe tudnak nézni ezzel a héatrdnnyal. A gasztronémiai kiilonlegességek
arusitasara berendezkedett budapesti boltokban a hasonlo, magyarorszagi ter-
mékek ardhoz képest 60-80%-os feldrral vasarolhaté6 meg a csikszentkiralyi
vagy a borszéki asvanyviz. A Székelyfold gazdasdganak latvanyos meger6so-
déséhez vezet6 helyi termékek koziil azonban nem ez az igazi példa. A bor-
sz€ki asvanyvizet palackozo, 126 milli6 eur6 tizleti forgalommal rendelkezd
Romaqua Group Rt. nagy ad6zénak szamit, igy eredménye nem kertil bele a
megye pénziigyi statisztikdiba, mint ahogy az adét is kozvetlentil a kozponti
biidzsébe fizeti be. Masrészt a ,Borsec” marka a Superbrands,3 tovabba az
Unlock* és a Biz folyoirat® kozos felmérése szerint is Romania vezet6 brandjei
kozé tartozik, tehat egyébként is egy er6s markéarol van sz6. A borszéki
asvanyvizet els6 helyre allit6, 2010-ben készitett felmérés szerinti 50 legers-
sebb brand® kozé bekeriilt még Székelyfoldrdl a Csikszeredaban palackozott
Csiki sor (32.), két tovabbi asvanyviz: a bibarcfalvi Biborteni (35.) és a csik-
szentkiralyi Hargita Gyongye (Perla Haghitei) (43.), tovabba a tejtermékeket
gyarto, sepsiszentgyorgyi székhellyel rendelkezé Covalact (44.).

Tekintve, hogy lakossdg- és teriiletalapti 0sszehasonlitdsban Kovaszna
megye sereghajtonak, Hargita megye pedig atlagon alulinak, illetve atlagos-
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nak szadmit, az orszagos elismertségnek oriil6 brandek versenyében, a két
székelyfoldi megye a kétszeresét hozta a megyékre vetitett, statisztikailag
atlagosnak szamito teljesitménynek. A potencidl tehat mindkét megyében
megvan arra, hogy kozkedvelt termékek otthonaként tekinthesstink rajuk.

A komoly piaci lehet6ségek kiaknazasdhoz ugyancsak fontos szempont,
hogy az arut mind tartalmaban, mind csomagoldsban olyan szinvonalra kell
hozni, hogy az befogadhat6 legyen a nemzetkozi lancok polcain is (vonal-
kéd, mindségi tandsitvanyok, egyéb, jellemzSen hosszas adminisztrativ
folyamatokkal tarsulo teenddk elvégzése). A nagyobb forgalmu aruhazlan-
cok polcaira valé keriiléshez még e formai kovetelmények teljesitése sem
elégséges. Az értékesité cégek altalaban egy-egy termék belistazasaért, to-
vabba a polcon elfoglalt hely(ek)ért kiilon dijakat fizettetnek meg. A termék
allandé kinalaton tartasaért tovabbi kereskedelmi kondicidknak kell megfe-
lelnie a beszéllitonak.

A romaniai kiskereskedelmi halézat eurépai viszonylatban relative integ-
ralatlan és alulfejlett. Orszagos szinten csak a nagy lancok vannak jelen
(Metro, Auchan, Cora stb.), a kis- és kozepes méretti aruhdzak, boltok csak
elenyész6 szamban, legfeljebb egy-két megyére kiterjedSen tartoznak egy
gazdasagi érdekcsoportba. A Dinu Patriciu altal alapitott MIC.RO Retail Kft.
az egyetlen olyan bolthél6zat, amelynek - legalabb nyilatkozatok szintjén -
orszagos ambici6i vannak. A 2009 végén bejegyzett céghez, a sajat boltokon
tal, franchise rendszerben csatlakozhatnak mar m(ikodo kis boltok. Bar a cél
2400 bolt bekapcsoldsa a rendszerbe orszégos szinten, jelenleg ugy tlinik,
hogy a csapat Bukarestre fokuszal, ott a tervek szerint 800 méterenként léte-
sitenek MIC.RO boltokat. Eddig mintegy 500 értékesitési pontot sikertilt
megnyitni, leginkabb Romania déli megyéiben, de jelen vannak mér Bras-
soban is. Ott legutobb egy MACRO fantazia nevli hipermarkettel béviilt a
lanc. Idénre tovabbi 150 MACRO és 1300 MIC.RO bolt nyitasa a cél.

Lathato, hogy az er6sod6 piaci verseny és a kométosan fejlédé infrast-
ruktdra hatdsara egyre nagyobb teret hoditanak a nagyobb és tobb értékesi-
tési feliilettel rendelkezé hipermarketek és a legtobb esetben vertikalisan
integralt (jellemz&en husiparban is érdekelt) kisboltokbél all6 lancok. Eppen
ezért a beszallitok sikerének zaloga, hogy képesek legyenek az ilyen lancok
altal tdamasztott kovetelmények teljesitésére. A székelyfoldi védjegyek koriil
mozgolodo termelSk részvétele ezekben a programokban mar azért is el6-
nyos lehet, mert igy felkésziilhetnek arra a piaci versenyre, ahol a termékeik
érvényesiiléséhez magasabb szinvonalon, nyomottabb arakon, tobbletkolt-
séggel jaro, extra feltételeknek megfelelve kell teljesitenitik ahhoz, hogy ered-
ményesek lehessenek.
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A kollektiv monopdlium és jogi kirnyezete

A jelenség jogi kornyezete is legalabb ennyire 6sszetett. Nemzetkozi, kozos-
ségi (EU), illetve a hazai szabalyozasok egyarant megszabjak a sz6ban forgo,
regiondlis-foldrajzi eredet-megjeloléssel operdlé brand-épitések keretét.
Nemzetkozi viszonylatban az 1994-ben alairt TRIPS (Trade-Related Aspects
of Intellectual Property Rights) egyezmény” a mérvadé. Az Eur6pai Uniéban
az Eurépa Tanacs 207/2009/EK szamu, a kozosségi védjegyekrol szolo
(2009. februar 26-i) rendelete,8 illetve az 510/2006/EK (2006. marcius 20-i)
rendelete,” amely a mezdgazdaséagi termékek és élelmiszerek f6ldrajzi jelzé-
seinek és eredet-megjeldléseinek oltalmarol szo6l,10 szabélyozzék a kérdést.
E tagallami szabélyozasok folott 4ll6 rendeleteket alkalmazva dont az Office
for Harmonization in the Internal Market Trade Marks and Designs
(OHIM)! a hozza befuté kérelmekrél. Az ott megitélt védjegyek az EU egész
tertiletén érvényesek. Ezen til lehet6ség van tagallami szinti védjegybe-
jegyzésre is, amit a tagallami jogrend szabalyoz, ennek hatranya, hogy nem
biztosit védettséget az unié mas tagallamaiban. Romaniaban ezt a feladatot
az OSIM (Oficiul de Stat Pentru Inventii si Marci - Talalmanyok és Markak
Allami Hivatala)!2? latja el. E szabélyozdsok szerepe, témankat tekintve,
Osszességében az, hogy biztositsa a fogyasztokat arrdl, hogy az altaluk meg-
vasarolt, foldrajzi megjeloléssel ellatott termék valéban az ott megjelslt hely-
r6l szarmazik, a termék mindsége és szarmazasi helye kozott valds dssze-
fiiggés van, illetve hogy védje az adott régidoban termel6 gazdasagi szerepl6k
érdekeit. Tekintve, hogy a székelyfoldi gyartasa termékek koziil még egyik
sem annyira felkapott, ami arra késztetné a versenytarsakat, hogy mdsolasa-
val, hamisitaséval el6nyre tegyenek szert, ez utébbi funkcié egyelére lényeg-
telen hozadék. Ezzel egyiitt is elmondhat6, hogy ha nem is lényeges, de hasz-
nos eredmény, hogy Székelyfold mar két OHIM-ndl és harom OSIM-nél jegy-
zett védjeggyel bliszkélkedhet.

A foldrajzi nevet is tartalmazo védjegy, megjelolés vagy barminek is hiv-
juk, jobbéra egy kollektiv monop6lium.13 Eur6pa-szerte egy gyakran hasz-
nalt és er6s eszkoz a vidékfejlesztk kezében, ugyanakkor lehet6ség az azo-
kat hasznal6 termel6k szdméra. A nemzetkozi tapasztalatok szerint, a koréje
csoportosul6 érdekrendszert leginkabb olyan nonprofit és nem korményzati
szervezetek tudjak megfelel6en szolgalni, amelyek, kvazi kozintézményként
miikodve, egyszerre veszik figyelembe az azt tulajdonlé kozosség, az adott
megjelolést hasznalé termelGk, illetve a tertileten mtikodé kozigazgatasi
szervek érdekeit. A védjegy miikodtetését magdara véllal6 szervezet stratégiai
szerepet kell, hogy betoltson, sziikség esetén aktivan be kell avatkoznia a
kordbban kialakult kereskedelmi csatornakba, értékesitési stratégiakba.
Szavatolnia kell a megjelolést hasznalé termékek mindségét, kiilonben
néhany gyengébb mindséget elallito tag konnyen leronthatja nemcsak a
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védjegy, hanem a kibocsaté régié renoméjat is. A hasznalatért folyamodo
kisebb vallalkozasok szamara komoly belépési korlatot jelenthet a timasztott
feltételek teljesitése. A kezelésére jogosult szervezet egyrészt a mindség biz-
tositdsa, az egységes , brand” kialakitdsa miatt olyan, egyébként helyénvalé
elvardsokat tdmaszt a gyakorlat szerint a termelSkkel szemben, amelyek
jelent6sen megnovelhetik az el6allitasi koltségeket, és igy a termék piaci arat
is. Ha ezek a raforditdsok nem jarnak egyiitt a kordbbi dr/érték arany meg-
tartasaval, akkor akar piacot is veszithet az igy belép6 vallalkozas. Mésrészt
a szervezet sajat mtikodésének, a hdl6zat fenntartasanak, illetve tovabbi stra-
tégiai lépések megtételének finanszirozasat is gyakran athdritja a tagjaira.
Egy teljesen civil kezdeményezésnek nagyon kevés mas lehet6sége akad a
védjeggyel kapcsolatos kiaddsok finanszirozasédra, éppen ezért fontos az,
hogy a kollektiv monopoéliumra épits, egy térség gazdasaga lakéinak koz-
vetleniil vagy kozvetve elényokkel jard, er6s brand épitésében az érintett
helyi 6nkormanyzatok kiilonb6zé szintjei is aktiv szerepet vallaljanak: lob-
byer6t, t6két, huméneréforréast biztositsanak az ezzel foglalkoz6 szervezetek
részére. A brand hasznalata gyakran tarsul egyéb, a fogyasztok szamara
adott esetben vonzé megjeloléssel is. Egyre masszivabbak azon fogyasztoi
rétegek, melyek szdmara a termék szarmazasa mellett annak elSallitasi
kortilményei is 1ényegesek. Ezért a természetes, hagyoményos, cukormentes,
kornyezetkimél6, kézzel gyartott, ,fair trade” stb. megjelolések is gyakran
felkeriilnek a termékek cimkéire, a fogyasztoi hiiség kialakitdsa, a hozzaadott
érték megjelenitése céljadbol, aminek természetesen a termel szempontjabol
kedvez6, felhajto hatdsa lehet a termék fogyasztéi ardra is. Ezek a tovabbi
megjelolések konnyen tarsithatéak a Székelyfoldrél kialakult rusztikus,
hagyomanyé6rzé, természetkozeli fogalmakkal. Igy a foldrajzi eredet aruba
bocséajtasa mellett ezekre a lehet6ségekre, képzettarsitdsokra is érdemes oda-
figyelni.

Tobbletlehetdségek és -feladatok a marketingben

A marketing szakmdaban hasznalatos 4P szabély (product, promotion, price,
place) hatvanyozottan érvényesiil a foldrajzi eredet-megjeldléssel ellatott ter-
mékek marketingstratégidjanak kialakitdsaban.

Ami a terméket illeti, minél jellegzetesebb és helyhez kothet&bb, annél
kotottebbek adottsagai: dsszetétele, formdja, elnevezése, csomagoldsa szine
stb.. Mig a termel6nek nyilvan érdekében all minél egyedibbé tenni az aru-
jat, kozben arra is figyelnie kell, hogy az, a sajat elképzelésén és a piacon
tapasztalhato igényeken tul, a védjegy, a kozosségi jog, adott esetben a for-
galmazé szempontjait is érvényesitse, és mindezek a jellemzd6k, a termékre
rakertil6 jelolések 6sszhangban legyenek egymassal. A termék(csoport) kiva-
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lasztasa is kényes feladat. Vannak olyan druk, amelyek Székelyfolddel kony-
nyen asszocidlhatéak, de ipari méreteket 6lt6 gyartasuk, forgalmazasuk
nehezen megvalosithaté. Jelent6sége van annak is, hogy adott terméket mas
régiokban egyaltalan ismernek-e, hasznéljdk-e? Hogy a termék akkor is
ugyanazt nyujtja-e a fogyasztonak, ha tobb szaz kilométerre kertil elfogyasz-
tasra az el6allitas helyét6l? Vagy hogy felhasznalasahoz sziikséges fogyasz-
toi ismeretek, készségek rendelkezésre dllnak-e? Amit helyben hiresnek tar-
tunk, az mashol is népszerti-e? Gondoljunk a pityékds hazikenyérre, a kiir-
téskalacsra, a vinette (padlizsan) krémre, a (juh)tiréra, a puliszkara vagy
éppen a kibédi hagymara.

A termék promocidjdban az el6z6 P-hez képest komoly tobbletlehet6sé-
gek vannak. A védjegytulajdonos szervezet tevékenysége, a helyi, kvazi ver-
senytarsak sikerei kolcsongsen segithetik egymast. A kommunikacids straté-
gidknak azonban sziikségszertien kétiranydaknak kell lennitik. A név hasz-
nalatanak hozadékai lathatova kell, hogy valjanak a helyi kozosség szamara.
A helyiek identitdsanak fontos eleme lehet egy termék sikere (L. tokaji borok,
borszéki dsvanyviz, oroszhegyi szilvapalinka). Egy megalapozott és haté-
kony marketingstratégia ilyen esetben torekszik arra, hogy a termék, a szar-
mazasi hely és az annak fejlesztése kozotti osszefiiggéseket érthetévé és lat-
hatova tegye a szarmazasi régio szdmara. Ehhez képest egy teljesen kiilonal-
16 kommunikdciés stratégidara van sziikség ahhoz, hogy a tavolban é16
fogyasztokban pozitiv kép alakuljon ki a termék szarmazasi helyérél. Itt nyil-
van olyan képzettarsitdsokra van sziikség, ami segiti a konkurens vagy
helyettesit6 termékektdl valé megkiilonboztetést, amit egyébként a helyben
lakoé fogyasztd magatol értet6dének tartana.

Ami az arstratégiat illeti, a jol pozicionalt, foldrajzi megjeldléssel ellatott
termék a hasonlo, de jeldletlen termékekhez képest jelent6sen dragabban
adhat6 el, még akkor is, ha a tényleges el6éllitasi koltségek nagyjabdl azo-
nosak. A felar a foldrajzi névben rejlik, ezért is szamit kollektiv monopoli-
umnak.

Az értékesitési hely szintén eltér stratégiakat igényel. Természetes, hogy
egy foldrajzi régidhoz erételjesen kot6dd termékek jellemzben elérhet6vé
véalnak a helyi piacokon, ahol a helyben él6k (akdr mindennap hasznalt ter-
mékként), illetve az oda utazék (szuvenirként) megvasarolhatjdk azokat.
A vendéglatasban hasznalt helyi termékek értelemszertien segitik az odala-
togatokat abban, hogy a termék és a hely kozotti kapcsolatot érzékeljék, az
ebbdl fakad6 hozzaadott értéket megtapasztaljak. A helyben értékesités lehe-
tésége ugyanakkor magaban hordozza azt a tobbletet, hogy a termék kell6
mindség és ar-érték arany mellett kiszoritja a lokalis piacrdl a hasonlé, de
mas régiobol érkezé termékeket. Az igazi attorés azonban a région kiviili
értékesitési lehet6ségekben rejlik. A jol szervezett értékesitési csatorndk
révén biztosithato, hogy a termékek tartésan, kell6 mennyiségben és megfe-
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lel6 aron elérhet6ek legyenek més régiok, orszagok piacédn is. Ez pedig tény-
legesen hozzajarulhat a régié bevételeinek emelkedéséhez, attételesen a
munkahelyteremtéshez, adébevétel novekedéshez, igy tovabbi fejlesztési
célok megvalositasdhoz.

Ahhoz, hogy Székelyfoldrél meghatdroz6 mennyiségti és legalabb Kozép-
Kelet-Eurépéban elismert, attor6 sikereket elérd, foldrajzi megjeloléssel ella-
tott termék verjen gyokeret a piacokon, strukturalis valtozédsokra van sziik-
ség. A székelyfoldi termeldvallalatok méretiik, illetve az ltaluk felhasznalt
alapanyagok mindségének, mennyiségének ingadozdsa miatt jellemz&en
csak lokalis piacokat tudnak elldtni. A mez6gazdaségra jellemz6, hogy a ter-
mel6k felaprézodott kis tertileteken gazdalkodnak, tobben allati vontatast
eszkozokkel, ami - lassuk be - a hatékonyséagot illetéen nem veheti fel a ver-
senyt a nagy teriileteken, modern gépekkel termel6 nyugat-eurépai gyakor-
lattal.

A székelyfoldi tejtermékeket el6allité vallalatok vezetSinek elmult évek-
ben tett nyilatkozatai alapjan is fény dertil a komoly strukturalis problémak-
ra. A tejbegytijt6é kozpontok fejletlensége, a fétutvonalaktol tavol es6, telepii-
lésekre vezet6 megyei utak mindsége, a sok kistermel6t6l szarmazo egyenet-
len minGségl, valtozé mennyiségi tej, a mindezekbdl egyiittesen adodoé kis
tizemmeéret negativ szinergidja még a helyi piacok ellatdsaban is komoly gon-
dokat okoz. A tejbegytjtés jarulékos koltségei miatt a székelyfoldi tejipari
cégek korében tobbszor el6fordult, hogy Magyarorszagrol importaltak tejet a
termelés folytonossagénak biztositdsahoz, és szamitdsaik szerint, minden
koltséget tsszevetve, elényosebb dron jutottak jobb minéségti alapanyaghoz.

Hasonl6 teriilet a fakitermelés, fafeldolgozas is, ami szintén a mult szazad
elején is ismert eszkozokkel, médszerekkel torténik, adott esetben kitermelé-
si engedély nélkiil. A jovedelem-kiegészités gyanant 1oval, szekérrel, lancfi-
résszel erd6be jaro székely fakitermel6k, kis, sokszor szintén engedély nélkiil
miikod6 vagotelepekre viszik a fat. Az ilyen ,fafeldolgozé tizemek” pedig
minimalis megmunkélds utdn gerenda, deszka formdjaban értékesitik a
faanyagot. Az integraltsdg, szervezettség hidnya miatt keletkezé relative
kevés profit sztik korben csapédik le a helyi fekete- és sziirkegazdasagban,
holott tovabbi feldolgozas mellett, tobb munkahely, tobb hozzaadott érték,
magasabb profit lenne elérhetd.

Béarmilyen indittatasu is legyen egy hivatkozasi pontként Székelyfoldet
hasznél6é termékmegjelolés, az imént felvazolt hatranyos helyzettel indul
szinte minden ipardgban. Meghatdroz6 eredményt pedig csak akkor érhet el,
ha e kortilményeken strukturdlisan valtoztat. Ha a korvonalazott problémat
egészében latva, azokra egy koherens stratégiaval reagalva, egy integralt fej-
lesztésbe kezd.
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Székelyfoldi verziok

A székelyfoldi kezdeményezések, melyekbdl rovid idén beliil rogton ot is
jegyezhet6 eredményeket ért el - egyet leszamitva - nem egy bizonyos szuk,
jellegzetes termékcsoportra szoritkoznak. Mindegyiktik a leginkdbb helyben,
legfeljebb Magyarorszagon eladhat6 székely, illetve Erdély hivészavakra
igyekszik épiteni. Ilyenként nem a termék minGsége ad elismertséget és
nevet a régionak, ami késébb fogalmilag is 6sszeolvad(hat)na a termék nevé-
vel, hanem a régio estleges népszertiségével kivan piaci poziciot biztositani a
joszagnak. Az azonos gyokérrel rendelkezé elképzelések kozott azonban
kézzelfoghatoak a kiilonbségek. A médidban jelent&s teret el6szor politikai
nyilatkozatok szintjén kapott, majd kisebb csortébe torkollé médon {itotte fel
a fejét a Székely-, illetve a Székelyfoldi Termék és a mogotte allé koncepcid.
Mindkett6t a politikai elit kezdeményezte. Ezek mellett két sikeres, a civil
szférdban gyoOkerez6 mozgalom is bontogatja a szarnyait: a Transylvania
Authentica és a Székely Gyiimdlcs. A helyi szinten leglatvanyosabb eredmé-
nyeket azonban az tizleti alapokon nyugvé Gobé Termék érte el.

Transylvania Authentica

Erdekes szinfolt, és egyben tttorének szamit a Transylvania Authentica meg-
jelolést kitalalé és szorgalmazoé, a civil szférabol indulé kezdeményezés.
A Csikszeredédban székel6 Polgar-Téars Alapitvany tobb operaciondlis és ta-
mogatasi programot tart életben (Ev f4ja, Zoldovezet, Borviz ut, Civil Alap
stb.). Egyike ezen operacionalis programoknak a Transylvania Authentica is,
amelyet a walesi herceg The Prince’s Charities Alapitvanya altal nydujtott
tdmogatasbol inditottak utnak 2007-ben, és amelyet ma mar a Tusnad
Asvanyviz Rt. tamogat. Elénye, hogy a név és egyben a referenciarégio kiva-
lasztasaval nem szorul be egy két és fél megyényi teriiletre. Igy konnyebben
azonosulhatnak vele azok is, aki szamara a székely, Székelyfold szavak altal
el6hivott jelentéstartalmak nem pengetnek meg olyan érzelmi hdrokat, mint
azokban, akik ott élnek, onnan szarmaznak, vagy egy kellemes vakaciot tol-
tottek ott. A transzszilvin hivatkozassal nemcsak a romén ajktak felé rovi-
debb az at, de a korabban ott laké (példaul szdsz) népek vagy a régioval
taldlkozo, szimpatizédld kiilfoldiek szamara is kézzelfoghat6bb, értelmezhe-
tébb ez a szopar.

Az OSIM-nél 2007-ben, 30 kategoéridra bejegyzett védjegyet magukon
hord¢ termékek és szolgaltatdsok debiitédldsara a 2009-es Torda Fest rendez-
vényen kertilt sor. Az elmult négy évben 247 kézmiivestermék, 69 élelmiszer
és 4 szolgaltatds kapta meg a jogot a jelolés hasznélatara. Az alapitvany tajé-
koztatasa szerint 2011-ben tovabbi elemekkel béviil a kinalat. Az elmult két
évben 21 védjegyhasznalatra benyujtott palyazatbol 16-ot biraltak el kedve-
z6en. A pélyazok azonban csak a szigora kritériumoknak megfelel6 termé-
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keiken jelenithetik meg a megjelolést, tehat a termék vagy szolgaltatas nyeri
el a jogot a Transylvania Authentica felirat hasznalatira, nem pedig a termelé.
Az elbiralas soran hangstulyosan fontos szempont, hogy ténylegesen hagyo-
manyos jelleget 6ltson az Erdély teriiletén barhol el6allitott termék. Tovabba
fontos még, hogy kornyezetbarat legyen, és a védjegyhasznélati jog birtokla-
sa alatt annak alapvet, kordbban kritériumként szolgalé jellemz6i ne eroda-
l6djanak. Ezt éves rendszerességgel ellenérzi az alapitvany, mely tovabbi
mindségbiztositasi elemként a védjegyhaszndlati jogot csak 3 évre itéli oda,
ami a feltételek teljesitése esetén meghosszabbithato.

A média viszonylag keveset foglalkozott a Transylvania Authenticival, vél-
hetSen azért, mert a masik két, csak Székelyfoldre fokuszalo, gytjtévédje-
gyet kindl6é kezdeményezés altal uralt vitdba nem kapcsolédott be aktivan.
Részleges atfedések vannak a Hargita Megye Tanacsa (HMT) altal felépitett
Székely Termékkel. Vannak olyan termel6k, akik mindkét programban részt
vesznek, igy mindkét védjegyet hasznaljak termékeiken. Ez részben annak is
koszonhets, hogy a HMT aktiv partnerségi egytittmtikodésre torekszik a
megyeszékhelyen miikod6 Polgar-Tars Alapitvannyal.

A projektgazda inkabb kevés, de valéban autentikus erdélyi szolgaltatast,
terméket kivan felcimkézni. A tavlati tervek kozott egy Transylvania
Authentica-bolthal6ézat létrehozasa is szerepel. Az elsé bemutatéiizletiik
Gyergyodszentmikléson tizemel - kézenfekvé médon éppen az egyik, a véd-
jegy hasznélatara jogosult kisiizem tulajdonosanak tigyvezetése mellett, aki
2003 ota allit el6 kiillonb6z6 szorpoket és mas készitményeket a jellemz&en
helyben termé gytimolcsokbél, hazias mindségben. Nyilvanval6, hogy a
hasonlé modellben mtikodé kis manufaktarakbol kikeriils termékek meny-
nyisége nem alkalmas arra, hogy nagykereskedelmi lancok polcain, stabil
aron, mennyiségben és els6sorban mindségben tartésan jelen legyen, igy az
alapitvany elsGsorban a helyi értékesitési lehet6ségekre koncentral.

Gobé Termék
Nevében a Székelyfolddel, székelyekkel kapcsolatos sztereotipidkra épit a
kizarolag Székelyfoldon miikodsé Merkar és Super tizletlancot is miikodtetd,
Elan-Trio Kft. sajatmérkas terméke. A cég - hogy horderejével tisztiba
legytink - Hargita megye 11 nagy ad6zénak szamit6 vallalata kozé tartozik
(tarsai tobbek kozott a kulfoldi piacra is dolgozé Infopress Group Rt. nyom-
daipari vallalat, az épitSiparban tevékenykedé Melinda-Impex csoport 3
tagja, az ital- és élelmiszer nagykeresked6 Amigo&Intercost Kft., a szallitma-
nyoz6 Waberer’s Romania Kft., valamint a kordbban mar emlitett Romaqua
Group Rt.).

A modell itt jelentSsen eltér a korabban vazoltaktdl. Az otlet alapja ez
esetben a nagyobb, akdr nemzetkozi méreteket 61t6 kereskedelmi lancok
sajatmarkas termékei (példaul a METRO-nak az Aro vagy a Coop és a CBA
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lancok azonos nevii sajatmarkai). Amint az {izletlanc vezet6inek korabbi saj-
tonyilatkozataibdl is kidertil, eredetileg 6k is a lanc nevét szantdk sajatmar-
kas termékeiknek, késébb meriilt fel benniik, hogy a miikodési tertiletiikhoz
és fogyasztoikhoz kozelebb &ll6 névvalasztassal erdsitsék a 2009 szeptembe-
re 6ta épitett brandet.

Az tizletlanc olyan termel6tizemeket és kistermelSket keresett meg, ame-
lyek termékei inkdbb helyi kistérségekben, legfeljebb egy-egy megyében vol-
tak ismertek és elismertek. Erdemiik, hogy e termékeket rendkiviil koriilte-
kint6en, szinte kivétel nélkiil jo és alland6 mindéséget garantalni tudoé kis- és
kozépvallalkozasok tizemeib6l valogattak 0ssze. A sajatmarkas brand kiala-
kitasakor egységes megjelenést biztositottak a régi6 kiilonboz6 szegleteibél
szarmazo jellemzd&en tej-, stit6- és hisipari termékeknek. Piacot biztositanak
tovabba az eddig csak kistérségi vagy mikrorégidban vasarolt termékeknek,
most mar két megye négy varosaban. Frdekesség még, hogy a termékek
szarmazasa tilmutat a manapsag Székelyfold alatt értett Hargita, Kovaszna
és Maros megye egy részén, igy a sztik értelemben vett Székelyfoldtél tavo-
labb es6, de torténelmileg odatartozé Aranyosszék térségébdl is valogattak
be termékeket, példaul Torockdszentgyorgyot tejtermékek, s6t az Aranyos-
szék kozvetlen kozelében fekvé Nagyenyedet borok képviselik a valaszték-
ban. Az tizletlanc honlapja szerint a 6 beszallitotol felvasarolt 19 péktermék,
az 5 beszallitotol szarmazoé 27 tejtermék, a két hentesvéllalkozas 16-féle hen-
tesaruja, a Logos Wine Kft. 3-féle bora, és tovabbi 5 beszallité 15-féle egyéb
élelmiszere (méz, mustar, tojas, saldtak stb.) viseli a Gobé Termék logot.
Frissebb informdciok szerint mara mar tobb mint 120 sajatmarkas termékiik
van, ami az idén, a tervek szerint tovabbi 20 termékkel boviil, koztiik Gobé
teaftivek, asvanyviz, liszt is kertil a polcokra. Kézéptavon, a jelenlegi kindlat
allandésitasa és tovabbi 100 Gobé Termék piacra vezetése mellett, egy prémi-
um kategoria kialakitasa a cél. E kiemelt termékkorbe a haziasabb, kiemelke-
débb minéségii Gobé Termékeket sorolndk be.

Székelyfold képzeletbeli kereskedelmi mérlegének szempontjabol toré-
keny az elért eredmény. A termékek csak az Elan-Trio Kft. tizleteiben kap-
hatoak, illetve viszontelad6 kiskeresked6k révén, nem szamottevé mennyi-
ségben csak az tizletlanchoz tartozé C+C aruhazbol kertilhet mas boltok pol-
caira. Amennyiben a lanc kudarcot vall, a Gobé Termék is elttinik a piacrol.

Egy masik jelent6s korlat az {izletlanc értékesitési pontjainak tertileti
eloszlasa. Jelenleg kizarélag székelyfoldi varosokban vannak jelen, ami azon
tal, hogy az elsédleges vasérldi korbe nem kertilnek be a Székelyfosld lakos-
saganak hozzavetdlegesen 53%-at kitevd falun €16k, eleve kizarja azt a lehe-
téséget, hogy nem székelyfoldi piacokon valjanak felkapottd a termékek.
Egyébként a deklaralt célokhoz viszonyitva ez nem szamit kiilonosebb nega-
tivumnak, hisz alapvetéen a helyi emberek jelentik az {izlethal6zat célcso-
portjat. Ilyenként j6 esetben, csak helyben szereznek nagyobb piaci részese-
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dést ezek az élelmiszerek, kiszoritva a mashonnan érkezdéket, rosszabb for-
gatokonyv szerint pedig csak a helyi termékek kozotti verseny erésodik.
Frdekes szempont az is - ha mar a hasonlé léncok sajatmarkés termékei
jelentik a viszonyitasi pontot -, hogy ezek jellemz&en olcsébbak szoktak
lenni a piacon elérhetd, sokszor ugyanattol a termel6tél szarmazé termékek-
nél (L. a marosvasarhelyi Neumarkt sor és annak a METRO altal ARO sajat-
markaként forgalmazott véltozata). Ebbél két tovabbi, a gyarté szempontja-
bol nem feltétlentil el6nyos helyzet kovetkezhet. Egyrészt a termelSk ilyen-
kor gyakran azt a stratégiat valasztjak, hogy a veliik szerz6désben 4ll6 lanc
sajatmarkds termékeként gyartott arut a versenyképesebb ar kedvéért ala-
csonyabb minéségi szinvonalon allitjdk el6. Masrészt, ha nem az el6bbi stra-
tégiat kovetik, akkor a biztos piac reményében lemondanak a termékre veti-
tett profit egy részér6l. Az Elan-Trio Kft. marketingesei vélhetSen ezért is
dontottek a prémium kategoria kialakitasa mellett.

A tobbi kezdeményezéshez val6 pozitiv viszonyuldsukrdl mindent elarul
az, hogy tamogatoként hozzdjarultak a Székelygytimolcs fesztival szervezé-
séhez, sajatmarkds termékeik koziil néhany magan hordja a Transylvania
Authentica megjelolést is.

Székely Termék

A Székely Terméket az egyszertiség kedvéért elkonyvelhetjilk a HMT , gyere-
keként”. El6szor 2008 tavaszan, Borboly Csabanak, a HMT elnokének kam-
panybeszédében keriilt nyilvanossagra az otlet, amit 2008 decemberében
kovettek az els6, a védjegy létrehozédsara iranyul6é konkrét lépések. Azoéta
tobb rendezvényen, sajtotdjékoztaton elhangzott, hogy a kezdeményezésben
partner a Kovészna Megyei Tandcs, és kisebb intenzitdssal, de fel-felbukkan
a Maros Megyei Tandcs neve is, azonban de jure a markanév a HMT-nak a
tulajdona, és a védjeggyel kapcsolatos Osszes tevékenység annak keretein
beliil folyik. A Székelyfoldi egytittes védjegy bejegyzésére 2009. julius 31-én
kertilt sor az OSIM-nal. A Székely Termék kommunitaris markanév levédését
az OHIM 2010. januar 13-an hagyta jova. Az elsé termék, amelyen a
piros-fekete log6 is megjelenik, a csiksomly6i Vitos Keramia miihelyébdl
kertilt ki 2010. oktéber 22-én.

Elismerés leginkabb azért jar, mert 2011-ben mar mdsodjara szervezték
meg a magyarorszagi CORA aruhdazlancban a Székely Heteket (a Magyar
Hetekbe integralva), amely keretében két és fél héten keresztiil kozel 170
Székely Termék volt elérheté a Magyarorszagon hét aruhazzal jelenlevé nem-
zetkozi lanc polcain. A termékek kelend6ségét akcids katalogussal, specialis
kihelyezésekkel tamogattak. Sajtéinformaciok szerint a 2010-ben szervezett
Székely Hetek soran a 2011-es felhozatalnak csupan negyede volt elérhet6 a
polcokon, és akkor csak Hargita megyei termelSk jutottak értékesitési lehe-
t6séghez. 2011-ben a harom, székelyek lakta megye tandcsa egytittmtikodé-
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sének eredményeként, mar mindharom megyébél kertilt a polcokra aru, még
ha nem is mindegyik viseli magén a védjegyet. Ezek az adatok j6l illusztral-
jak a Székely Termékben rejlé fejlédési potencidlt.

A 2010-es akci6 sikere azonban nem volt felh6tlen. Tobb djsageikk sza-
molt be arrél, hogy a termékek j6l fogytak, és az eredetileg beszillitott,
haromkamionnyi (mintegy 50-60 tonna) arut rovidesen tovabbi 2 kamion
szallitmanyaval kellett pétolni, mert az eredetileg hdrom hétre tervezett
mennyiséget napok alatt elkapkodték a vasarlok. Ugyanakkor hasonlé terje-
delemben foglalkoztak az Gjsagcikkek azzal is, hogy a Kovaszna megyei val-
lalkozékban ellenérzéseket keltett a program, az elGzetes igéretek, szandé-
kok ellenére sokan kimaradtak a beszallitéi korbél. E termékek kijuttatdsa-
ban jellemzéen az lehetett az akadély, hogy azok fizikai és jogi buktatok
miatt nem lettek felkészitve kiilfoldi, illetve modern készletgazdalkodassal
rendelkez6 hipermarketben val6 értékesitésre. Ehhez ugyanis sziikség van
vonalkédokra, tgynevezett intrakommunitdris megjelolésre, ami lehetévé
teszi, hogy mas EU-orszagban is forgalmazhat6 legyen a termék.

Az els6 védjegyezett termék debiitalasa utan eltelt b6 fél évben tovabbi 16
termel6 203 terméke nyerte el a védjegy hasznélati jogat. A honlapon kozzé-
tett informéciokra alapozva a Székely Termékek zome élelmiszer kategoéridba
sorolhato (jellemz6en helyi jellegti gytimolcsokbol késziilt lekvarok, szorpok,
méhészeti készitmények: 33 termék, 6 termel6tdl). Kevés kivétellel a Vitos
Keramia Kft. kindlatdbol verbuvalédik a kézmtvestermékek kategoria. Ide
45 termék tartozik, de ezek koziil tobb csak kiilonbozé méretet, szint, format
jelent. Ugyanakkor az ,ipari”, illetve a ,,szellemi” termék kategoridja egyels-
re Ures.

A védjegy helyzeti elénye annak is koszonhet6, hogy a kezdeményez6
pénziigyi-jogi helyzetébdl fakaddan a védjegy hasznalatért cserébe nem kér
tagdijat a termel6ktSl. A kordbban emlitett Transylvania Authentica program-
mal kialakitott partnerségen kiviil, a hasonlé projektekhez val6 viszonyat
ernyGszervezetként definidlja, 6ssze kivdnja fogni a kvézi versenytarsak
eredményeit, célkittizéseit. A szertedgazo6 kezdeményezések egységesitése és
minél tobb termék bevondsa mellett felmeriilt a vendéglatéiparral valé szo-
rosabb egyiittmiikodés (aruellatas, illetve védjegy hasznalat terén egyarant),
Székely Termék tizletlanc alapitasa, a termékek kiilfoldi piacra valé bevezeté-
se is. A magyarorszagi CBA tizletlanccal megkezdett targyalasok, illetve a
szintén magyarorszagi CORA hipermarketlanccal kozosen megvalositott
egyuttmtikodés fényében a kiilfoldi piacra val6 betorés ttinik a leghamarabb
megvalosuld tavlati célnak.

Székelyfoldi Termék
Egyelére kevesebb kézzelfoghaté eredménnyel, de varakozassal teli a Szé-
kelyfoldi Termék védjegy is. 2005-ben Gazda Zoltan - akkor még a Magyar Pol-
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gari Part Kovaszna megyei alelnokeként - probalta beiktatni a part orszagos
programjaba ezt a tevékenységet, viszont a csticsvezetés nem mutatott kiilo-
nosebb érdeklédést eziranyban. gy az OHIM-hoz 2008 decemberében egy
maganszemély kérelmével fordultak a markanév és a kozosségi védjegy
bejegyzéséért. A tevékenység intézményi keretét adé Székelyfoldi Termék
Egyestiletet 2009 marciusdban jegyezték be. Az egyestilet két jogi vitdba is
keveredett, igy a védjegy haszndlata két évre ellehetetleniilt. Egyrészt a kérel-
met eredetileg benyujt6 maganszemély nem adta at a védjegy kezelésére
vonatkozo jogot az egyesiiletnek, masrészt az egyestilet pert inditott a HMT
ellen szellemi talalmany jogosulatlan hasznalata miatt. A hosszas jogi huza-
vona utan, végiil 2011. méjus 12-én hagytdk jova a kérelmet. A védjegy tulaj-
donosa tovabbra is a kérelmet eredetileg benytjté maganszemély, viszont a
hasznalati jog folott a Székelyfoldi Termék Egyesiilet kezelési és dontési jog-
gal bir. A fent bemutatott Székely Termék megnevezésre nagyon hajazé véd-
jegynek éppen a névvalasztasban rejlik az egyik kiemelheté pozitivuma.
A régié gazdasagi fejlédésének els6dlegességét szem el6tt tartva, a Székely-
foldon €16 vagy ott befektet6 egyéb nemzetiségekkel szembeni gesztusként is
szerencsésebb székelyfildinek hivni egy targyat, mint székelynek. A pereskedés
ellenére, az MPP-ben betoltott megyei alelnoki pozicidjarél id6kozben lemon-
do Gazda Zoltén egyiittmtikodik a HMT-vel, 14 s6t a Székely Termék védjegy
odaitéls bizottsaganak is tagja, képviselve a haromszéki érdekeket.

Visszatérve a Székelyfoldi Termék brandre, a fentiek ismeretében nem
csoda, hogy egyetlen termék, a Székelyfold autondmia statiituma cim@ harom-
nyelvii kiadvéany viseli magan az OHIM-nal bejegyzett kozosségi védjegyet.
A jogi ellehetetleniilés mellett az egyesiilet anyagi nehézségei is akadélyt
jelentenek a projekt felfutdsaban, éppen ezért az esetleges igénylSknek fizet-
nitik kellene a megnevezés és a log6 hasznalataért. Az eddigi, jogi lépések,
mint a megnevezés levédése a nemzetkozi szabadalmi hivatalnal, illetve a
hasznélati jog megszerzése egy tucatnyi termékcsoportra, tobb mint tizezer
eur6t emésztett fel. Igy érthet6 és jogos az tigy érdekében befektets, a bejegy-
zési koltségeket kifizet§ vallalkozok ragaszkodasa a nemzetkozi védjegy
hasznélatdhoz és az 6nallésdg megoérzéséhez.

Kérdéses, hogy mi lesz a sorsa e két, nevében is parhuzamos elképzelés-
nek. Tobbek kozott az is felmertilt, hogy a kiilon utat felhagyva a Székelyfoldi
Termék betagolédik a mar bejaratott Székely Termék brandbe. A Kovészna
megyei vallalkozok azonban ellendllnak ennek az elképzelésnek, 6k inkabb a
Székelyfoldi Termék Egyesiilet égisze alatt keresnék a kitorési pontokat. Az
arnyalatnyi kiilonbségekkel levédett két védjegy egységesitése leginkabb
éppen Székelyfold miatt lenne célszerti. Mint ahogy egy Székelyfold van, és
e védjegyek kis talzédssal, megfelel6 mingségi kritériumok teljesiilése mellett
minden ott el6allitott arura rékeriilhetnek, a parhuzamossagok kikiiszobolé-
se egy kompromisszumos, mindkét felet meger6sit6 dontés nyoman nagy-
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ban hozzdjarulna az egységes székely vagy székelyfoldi identitds megerdsi-
téséhez, annak gazdaségi és politikai hozadékaival egyditt.

Székely Gytimdlcs

A kolozsvari és székelyudvarhelyi irodakkal mtikodé Civitas Alapitvany a
Polgari Tarsadalomért projektje 2009-ben indult. A program - melyet a nor-
vég kormany a Norvég Egytittmikodési Program a Gazdasagi Novekedésért
és Fenntarthat6 Fejlesztésért Romdanidban cimii tdmogatési konstrukciéjan
keresztiil tamogat - jelentésen kilog a fent ismertetett mezénybdl. Nem csu-
pan egy Gj mérka fejlesztése és piacra vezetése a cél, hanem egy sor szakmai
hattérmunkat is igényl6 kutatd, elemz6 munkén alapul6, strukturalt térség-
és gazdasagfejleszt6, népnevel6 program végrehajtasa.

A program keretében nem a mér viszonylag sikeres vallalkozasok termé-
keit kivanjak Osszegytjteni, hanem az udvarhelyszéki régié adottsagaira,
hagyomanyaira, az ott kordbban is termelt gytimolcsok tjrafelfedezésére, és
az ezzel foglalkozo6 termel6k helyzetbe hozasara fokuszalnak. Ehhez az ala-
pitvany nemcsak egy, a térségben termelt gytimolcsoket egy kalap ald gyfij-
t6 védjegyet kindl, hanem szakmai hattéranyagokkal, képzésekkel, gyii-
molcsfesztival szervezésével segiti a Székely Gyiimdlcs piacra jutdsat. A stra-
tégiaban gondolkodds bizonyitéka, hogy ezen ,soft” beruhdzasok mellett
egy fejlesztési kozpontot is létrehoztak 2010 mérciusaban, ahol folyamatos
szaktandcsadast nydjtanak az udvarhelyszéki gytimolcstermesztSknek és
feldolgozoknak, a véllalkozdsukhoz kapcsolodo tigyekben (cégalapitds, ter-
melés, marketing, értékesités, palyazatiras stb.).

2010 oktdberében a projektnek egy tGjabb infrastrukturélis elemét sikertilt
teté ald hozni. Farkaslakan egy olyan manufaktara kezdte el miikodését,
ahova a kornyék termel6i sziiret utan , bekoltozhetnek”, és az ott rendelke-
zésre allo technolégiaval egy szezonban nagysagrendileg 15-20 ezer liter
gytimolcslevet és 4-5 ezer tiveg lekvart tudnak elééllitani. Szinte magatol
értet6d6, hogy kizardlag helyben termelt gytimolcsokbdl, adalékanyag- és
tartositoszer-mentes termékek kertilnek ki a kistizembdl. A 1étesitmény azon
tal, hogy a t6keszegény termel6k szamara hozzaférhet6vé teszi a mindségi
feldolgozashoz, csomagolashoz sziikséges alapvet6 eszkdzoket, azt is bizto-
sitja, hogy a kapcsoldédé szaktandcsadas révén, az tizembdl kikeriils termé-
kek kiilleme termel6tél fiiggden egyedi legyen gy, hogy kozben a Székely
Gyiimolcs termékcsoportba tartozas ténye nyilvanvalé maradjon. Az alapit-
vany a projekt soran létrejovo szellemi, illetve fizikai javakat a projekt kere-
tében létrehozott Székelygytimoles Egyesiilet gondjaira bizza. A projekt
fenntarthat6sagat éppen ez biztosithatja, a termel6k par kiviilrél tdimogatott
,projektév” utan rutinosan fenn kell hogy tudjak tartani az elért eredménye-
ket, és kozéptavon magatol értetédsvé kell valjon ezen eréforrasok haszna-
latdnak rendje-modja.
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A mérkanév ez esetben nagyobb az eredetileg megcélzott régional, remél-
hetSleg a modell atterjed mas székelyfoldi kisrégiokra is, és a méarkanév egy
id6 utan ténylegesen lefedi Székelyfold egészét.

Osszegzés

A probalkozasok nem oltjak ki egymads sikereit. A szerepl6k tobbnyire part-
nerként tekintenek egymadsra, s bar van példa torzsalkodasra, az egytittma-
kodés még mindig tobb sikerrel kecsegtet. Ha masban nem is, egy 9sszehan-
golt marketing akcié bizonyara mindenki javéra valna. Igy példaul a Szé-
kelyfold hataraira a székelyek koriil lakok szamara szemet sztro jelképekkel
dekoralt - a kihelyezés utan nem sokkal leszerelt - koszont6 tablak helyett,
kereskedelmi hirdetéseket lehetne ragasztani mar meglévé hirdet6tablakra,
azokkal reklamozni az itt el§allitott termékeket, és ezéltal a régiot, egyszers-
mind utalva arra is, hogy a tabla mellett elhaladva Székelyfoldre érkeztiink.

Az eddigi eredményeket a kozeljov6ben minden bizonnyal Gjabb sikerek
kovetik majd, de tavlatilag a rendszer akkor fenntarthatd, ha integraltabba
valnak e tevékenységek. A miikodé nyugati példak azt mutatjdk, hogy minél
tobbszintli partnerség jon létre egy ilyen jellegli kezdeményezés kortil, az
annal sikeresebb. A gyakorlatban, amint az aldbbi abra szerinti tarsadalmi-
gazdasagi térben lathatd, az ideéltipus ott alakul ki, ahol a kozigazgatas, a
civil szféra jelenléte mellett a profitorientdlt gazdasagi szereplék is részt
vesznek a témat érint6 teljes folyamatban. Lényeges, hogy az tizleti szféran
beliil is, a termel8k, gazdak (az aruk és szolgaltatasok el6allitéi), illetve a ter-
mékek forgalmazasaban jartas keresked6k egymadsra taldlnak. Lathato, hogy
a kezdeményezések mindegyike kiviil esik, vagy a mezsgyéjén tancol annak
az elméleti térnek, ami lényegesen novelné az érvényesiilés esélyét. A koz-
igazgatasi, politikai beavatkozasnak, 1évén, hogy esettinkben egy sok lehet6-
séget rejt6 régiofejlesztési eszkozr6l beszéliink, megvan a 1étjogosultsaga
stratégiai szinten. A megvalodsitast, a civil szféra erételjes bevonasa, érdekelt-
té tétele és aktiv érdekérvényesité szerepe mellett, lehet6ségek szerint az
tizleti szféréara kell bizni.

Ehhez képest a Székely Termék jobbéra a HMT vezet6inek kézi vezérlésé-
vel mtikodik, ami jelent6s kockazatot hordoz magéban, ha e valasztott koz-
szerepl6k helyébe egy masik ciklusban, e fejlesztési célt kevésbé preferaléd
csapat érkezik, vagy ha egyszertien megvaltoznak a kozigazgatési strukta-
rak, kompetencidk. A civil vagy tizleti szféra kell6 integralasa, vagy uj, kife-
jezetten ezzel az tigyel foglalkoz6 civil és/vagy profitorientalt intézmény-
épitési kényszer mindenképpen fennall ebben a vonatkozasban.

A HMT és a Polgér-Tars Alapitvany &ltal almodott, védnokségiik alatt
allo, helyi termékeket arusit6 tizletlanc helyett vélhetéen kevesebb rafordi-
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tassal és nagyobb hatékonysaggal mtikodne egy-egy, a torténelmi székek
f6véarosaiba telepitett nagybani lerakat. Ezek legaldbb a kiskereskedelmi bolt-
halézat jelenlegi tagoltsdganak fennmaradésaig hatékonyan tudnék ellatni a
védjegyes termékek eljuttatasat a fogyasztokhoz. E nagybani lerakatok a
helyi kiskeresked6k szamara alternativ beszerzési helyként szolgdlnanak a
most érdemteleniil sikeres nemzetkozi C+C aruhazakkal, és a szintén multi-
naciondlis gyartok termékeit értékesits, boltlatogatod tigynokokkel szemben.
[lluzionista cél, de cél lehet az is, hogy e termékkor tgy jusson be a jelenleg
miikod6 értékesitési csatorndkba, hogy azok bennmaradasaért, a kinalat
bovitésért ne kelljen Gjra és Gjra megharcolni.

Kiils6:

- piacok

- versenytarsak
- szabalyozasok

L0

A védjegytiizleten egyébként eddig vélhetSen legtobbet keres6 Elan-Trio Kft.
raérzett erre a piaci lehet&ségre, két nagyaruhazukbol Székelyudvarhely és
Gyergyoszentmiklos vonzaskorzetébdl tobb kiskereskedd szallit arut sajat
boltjaiba. Lévén, hogy esetiikben egy sajatmérkarol van sz, a célok inkabb
tizleti, mintsem kozosségi jellegliek, az egyiittmtikodési kényszer szamukra
a legkevésbé nyomaszté. Stratégiajuk, eddig elért sikereik, példaként szol-
galhatnak a kozosségen segiteni akar6 kezdeményezések szamara.
Ugyancsak példaértékii a Székely Gyiimolcs projekt. Az integréltsagban, az
intézményépitésben (atvitt és infrastrukturalis értelemben is) viszonylag
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rovid tavon elért eredmények, a széleskori 6sszefogds mind-mind olyan ele-
mek, amelyek hidnyoznak, vagy csak nyomokban fedezhetSek fel a tarsaindl.
A gytimolcstermesztési ismeretek terjesztésétsl kezdve, annak feldolgozasa-
ra, értékesitésére is kiterjed6 projektjitk fenntarthatéséga, legaldabbis udvar-
helyszéki viszonylatban a legkevésbé kérdojelezheté meg.

A fentieket 6sszegezve elmondhatd, hogy a régiotfejlesztés ezen dimenzio-
jaban a felek altal megtett lépésekkel bejart ut legalabb olyan hosszt, mint
ami még héatravan a beteljesedéshez: a helyi gazdasdgon és életszinvonalon
mérhet6 eredményekhez. A Székelyfold sikere azon is milik, hogy a kozel-
jov6ben milyen termékek fonédnak 9ssze nevével, és e koztulajdonban &ll6
kincset hogyan sikertil kamatoztatni. A régiohoz kapcsol6do brand kiilcsine
tobbszordsen is elkésziilt, de komoly integralas, feladatmegosztas, stratégiak
kidolgozésa nélkiil kihasznal(hat)atlan, felszinesen miikodé, alapokat nélkii-
16z6 formasdg marad, a jelenleg még torékeny hatterti gyartok termékein
esetlegesen megjelend plecsni. A kudarclehet6séggel mindenki szembe kell
nézzen, aki alakitani, formalni akarja a gazdasag ezen dimenzidjat, ered-
ménytelenség esetén pedig el kell szamolnia a kdzosséggel, amelynek kol-
lektiv tulajdonat elfecsérelte. Nem tudhatjuk, hogy a Mikszath tollabodl
ismert ,,erdélyi bazart” szervezs csapat 124 éve végiil mekkora sikert ért el,
és mire jutott volna, ha nem jon kozbe a 20. szazad vidékiinkre oly sok ked-
vez6tlen fordulata, most viszont kozelrdl figyelhetjiik, segithetjiik e hamvai-
bol tjra feltdmadt tigyet mindannyian, kik részvényesek vagyunk a Székelyfoldi
Székely brandben, és ez nemcsak lehet&ség, hanem felel6sség is.
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